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ค าน า 

 
  การพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นปัจจัยหนึ่งที่องค์กรต่าง ๆ ให้ความส าคัญเพราะทรัพยากร
บุคคลเปรียบเสมือนสินทรัพย์ที่ทรงคุณค่าขององค์กร เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ อ าเภอเมืองจันทบุรี 
จังหวัดจันทบุรี  ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ จึงได้
จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลปีงบประมาณ 2564 เพ่ือให้หน่วยงานมีทิศทางในการพัฒนาบุคลากรและ
ใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าการด าเนินงาน           
ตามแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปี 2564  จะก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ เสริมสร้างความรู้และทักษะ 
รวมทัง้สมรรถนะในการปฏิบัติงาน และสร้างขวัญก าลังใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานต่อไป   
 
 

เทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ ์
                                                                                         กนัยายน 2563 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



สารบญั 
 หนา้ 
ค าน า    
  
ส่วนที่  1  หลักการและเหตุผล 1 
     
ส่วนที่  2  วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 3 
  
ส่วนที่  3  หลักสูตรการพัฒนา 9 
  
ส่วนที่  4  วิธีการพัฒนาและระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 10 
  
ส่วนที่  5  งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 73 
  
ส่วนที่  7  การติดตามและประเมินผล 74 
  
ภาคผนวก  

- ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
  
 

  
  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ส่วนที ่1  
หลกัการและเหตผุล 

 
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง ในด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยีส่งผล         

ให้ประเทศไทยต้องเร่งปรับตัวเพ่ือยืนหยัดแข่งขันได้ในเวทีโลกอย่างมีศักยภาพ นโยบายเร่งด่วนของรัฐบาล
ประการหนึ่งก็คือ การเตรียมความพร้อมเพ่ือเข้าสู่ประชาคมอาเซียน และการพัฒนาคุณภาพข้าราชการ            
ให้มีทัศนคติที่ เอ้ือต่อการให้บริการประชาชน รวมทั้งการทบทวนกฎหมาย  ระเบียบ ขั้นตอน และวิธี
ปฏิบัติงาน อันจะท าให้การบริหารราชการมีความยืดหยุ่น มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบและประเมินผล
ได้อย่างเป็นระบบ  เป็นธรรม และทันต่อความเปลี่ยนแปลงของสังคม นั้น 

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่  5) พ.ศ. 2545 ได้วางกรอบ             
การบริหารราชการแผ่นดินแนวใหม่ โดยก าหนดไว้ในมาตรา 3/1 ความว่า การบริหารราชการต้องเป็นไป           
เพ่ือประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพ ความคุ้มค้าในเชิง
ภารกิจแห่งรัฐ การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน การลดภารกิจ และยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จ าเป็น การกระจาย
ภารกิจ และทรัพยากรให้แก่ท้องถิ่น การกระจายอ านาจตัดสินใจ การอ านวยความสะดวก และตอบสนอง
ความต้องการของประชาชน 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ .ศ. 2546              
ได้แปลงหลักการเป้าหมายตามมาตรา 3/1 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ 5) 
พ.ศ.2545 ให้มีความชัดเจน และเป็นบทบังคับให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติ โดยได้ก าหนดขอบเขตความหมาย
ของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี หมายถึง การบริหารราชการเพ่ือบรรลุเป้าหมาย  

1.  เกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
2.  เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
3.  มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ  
4.  ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น 
5.  มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์  
6.  ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการ  
7.  มีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 

ดังนั้น เพ่ือกระตุ้นให้เกิดการสร้างวัฒนธรรมใหม่ในการปฏิบัติงานในระบบราชการ การท างาน
ร่วมกันเป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน และการปลดปล่อยพลังความคิดของบุคลากรของเทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ์ในทุกระดับ ให้ร่วมกันพัฒนาและสร้างการเปลี่ยนแปลงในเทศบาล โดยเฉพาะการสร้างภาวะ
ผู้น าให้เกิดขึ้นในองค์กร จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ จึงได้จัดท า
แผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปีงบประมาณ 2564 ขึ้น โดยมุ่งหวังให้เกิดประโยชน์ต่อเทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ ์ และประโยชน์ต่อตัวบุคลากรของเทศบาล ดังนี้ 

1.  ประโยชน์ต่อองค์กร การพัฒนาบุคลากรจะช่วยเพ่ิมผลผลิต และลดต้นทุนลง เนื่องจาก
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในงานที่ท ามากขึ้น ข้อผิดพลาดต่างๆ ก็จะลดลง การพัฒนาบุคลากรจึงเป็นหนทาง
หนึ่งที่ช่วยพัฒนาองค์กรให้ก้าวทันกับความเจริญ สามารถแข่งขันกับธุรกิจอ่ืนได้อย่างเต็มภาคภูมิ 

 
 

1 

สว่นที ่ 1 
หลักการและเหตผุล 

 



 
2.  ประโยชน์ต่อตัวบุคลากร เมื่อบุคลากรมีประสิทธิภาพการท างานสูงขึ้น โอกาสก้าวหน้า          

ในหน้าที่การงานก็จะมากขึ้นด้วย นอกจากนี้ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องจะช่วยลดอัตราการลาออก  
ของคนที่มีฝีมือลง เพราะการพัฒนาบุคลากรจะสร้างความผูกพันระหว่างพนักงานกับองค์กร พนักงาน              
จึงเกิดความทุ่มเท และเอาใจใส่ในการท างาน เพ่ือบรรลุถึงผลส าเร็จขององค์กร  

2 



ส่วนที ่2 
วตัถุประสงคแ์ละเปา้หมายการพัฒนา 

 
เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ได้จัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลประจ าปี 2564  ขึ้นมาเพ่ือ

เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม  อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการ ในต าแหน่ง
นั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  โดยก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนาบุคลากร  ดังนี้ 

 
 

 

 1.1  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลสามัญมีความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ 
 1.2  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลสามัญได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผิดชอบ 
 1.3  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลสามัญมีความรู้และเกิดทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
 1.4  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลสามัญมีความรู้และเกิดทักษะในด้านการบริหาร 
 1.5  เพ่ือให้พนักงานเทศบาลสามัญมีคุณธรรมและ จริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  1.1 พนักงานเทศบาล จะต้องได้รับการพัฒนาทุกคน ภายในระเวลา 3 ปีของแผนการ
พัฒนาพนักงานเทศบาล 
 1.2 ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  ได้รับการบริการที่ดี สะดวก 
รวดเร็ว เป็นธรรม เป็นที่พึงพอใจของประชาชน 

 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
     2.1 บุคลากรในสังกัดเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ทุกคน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา เพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ ได้รับมาใช้ประโยชน์                
ในการปฏิบัติงานเพ่ือบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตามแนวทางการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ด ี
     2.2 ประชาชนในเขตเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ ได้รับการบริการที่ดี มีคุณภาพชีวิต            
ที่ดีข้ึน 

โดยบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ แต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย
ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 
(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ 
(3) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร 
(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว   
 

1.  วตัถปุระสงคก์ารพฒันา 
 

๓ 

2.  เป้าหมายการพฒันา 
 

สว่นที ่ 2 
วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายการพฒันา 

 



 
 

 
 
 

 ความคาดหวังของผู้บริหารในการพัฒนาบุคลากร 
1. ก่อให้เกิดความสามัคคี (cohesive) สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมให้เกิดขึ้นในองค์กร 
2. บุคลากรที่ได้รับการพัฒนาแล้วจะน าพาองค์กรก้าวสู่ความเป็นเลิศ 
3. ช่วยเสริมสร้างองค์กรสู่ความส าเร็จ 
4. เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารเพ่ือให้ได้ผลลัพธ์ (Outcome) ตรงตาม

วัตถุประสงค์ (Objective) ที่วางไว้ โดยมีการบริหารงานแบบมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ (result 
based management) แ ล ะก าร จั ด ท า ข้ อ ต ก ล งว่ า ด้ ว ย ผ ล งาน  (performance 
agreement) ในองค์กร 

5. มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจของรัฐ ซึ่งได้แก่การบริหารที่จะต้องบริหาร
ในเชิงเปรียบเทียบระหว่างปัจจัยน้ าเข้า (input) กับผลลัพธ์ (outcome) ที่เกิดขึ้นโดยมี
การท า cost-benefit analysis ให้วิเคราะห์ความเป็นไปและความคุ้มค่าของแผนงานหรือ
โครงการต่างๆเทียบกับประโยชน์ที่ได้รับ รวมทั้งจัดท าเป้าหมายการท างานและวัดผลงาน
ของตั วบุ คคล  (individual scorecards) ที่ เชื่ อม โย งระดั บ องค์ ก ร  (Organization 
scorecards) 

 ความต้องการ/ความคาดหวังของพนักงานเทศบาลในการพัฒนาบุคลากร 
1. พนักงานเทศบาลมีทักษะและความสามารถในการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
2. เพ่ิมความพึงพอใจในงานและความส าเร็จในชีวิตของพนักงาน 
3. พัฒนาและธ ารงรักษาคุณภาพชีวิตการท างานของพนักงานให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์

ขององค์กร  
4. ช่วยสื่อวิสัยทัศน์ นโยบาย และกลยุทธ์สู่พนักงานทุกคน  
5. ช่วยธ ารงรักษาพฤติกรรมพนักงานให้มีจริยธรรมและความรับผิดชอบทางสังคม  
6. พนักงานเทศบาลได้รับการส่งเสริมให้เรียนรู้ทั้งในและนอกระบบ 

 
 ความต้องการความคาดหวังของประชาชนในการพัฒนาบุคลากร 

1. เกิ ด ป ระ โย ช น์ สุ ข ต่ อ ป ระช าช น  ก ารบ ริ ห าร ร าช ก ารที่ ส าม ารถต อบ ส น อ ง 
(Responsiveness) ต่อความต้องการของประชาชนและพยายามมุ่งให้เกิดผลกระทบในเชิง
บวก (positive impact) ต่อการพัฒนาชีวิตของประชาชน 

2. ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานที่เกินความจ าเป็น มีการก าหนดระยะเวลาในการปฏิบัติงานและ
การลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน (process simplification) เพ่ือให้การปฏิบัติงานเสร็จสิ้นที่
จุดบริการใกล้ตัวประชาชน 

3. ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก และได้รับการตอบสนองความต้องการซึ่งได้แก่
การปฏิบัติราชการที่มุ่งเน้นถึงความต้องการของประชาชน (citizen survey) 

 
 

 

3.  ความคาดหวังทีม่ตีอ่องคก์ร 

4 
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ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาลจะต้องมีการรวบรวมและจัดท าฐานข้อมูล
ข่าวสาร ให้ครบถ้วน ทันสมัย ซึ่งได้แก่ ข้อมูลเบื้องต้นในด้านการเมืองการปกครอง เศรษฐกิจ สังคม ฯลฯ 
โดยข้อมูลควรแสดงแนวโน้มที่ เปลี่ยนแปลงไป บุคลิกลักษณะของบุคลากรแต่ละคน ความต้องการ ความ
คาดหวัง และความต้องการของบุคลากรในองค์กร การวิเคราะห์ศักยภาพเพ่ือประเมินสถานภาพการพัฒนา
เป็นการประเมินโดยวิเคราะห์ถึงโอกาส และภาวะคุกคามหรือข้อจ ากัด อันเป็นภาวะแวดล้อมภายนอกที่มีผล
ต่อการพัฒนา รวมทั้งการวิเคราะห์จุดอ่อน จุดแข็งของบุคลากรในองค์กร อันเป็นสภาพแวดล้อมภายใน
องค์กร ซึ่งทั้งหมดเป็นการประเมินสถานภาพในปัจจุบันโดยเป็นการตอบค าถามว่า ปัจจุบันบุคลากรใน
องค์กรสถานภาพการพัฒนาอยู่จุดไหน ส าหรับใช้เป็นประโยชน์ในการก าหนดการวางแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาลในอนาคตทั้งนี้  โดยใช้ เทคนิค Swot analysis การพิจารณาถึงปัจจัยภายใน ได้แก่จุดแข็ง 
(Strength - S) จุดอ่อน (Weak - W) และปัจจัยภายนอกได้แก่ โอกาส (Oppotunity - O) และอุปสรรค 
(Threat - T)  เป็นเครื่องมือ 

 4.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน(W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1.องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมี อิสระในการ
บริหารงานบุคคลด้วย
ตนเอง 

1 . จ าน วน พ นั ก งาน
เทศบาลบรรจุแต่งตั้งไม่
ค ร บ ต า ม ก ร อ บ
อัตราก าลัง  
2. มีต าแหน่งสายงาน
ผู้ บ ริ ห า ร ที่ ว่ า ง เป็ น
จ าน วน ม าก  จ าน วน
ข้าราชการในแต่ละกองมี
อ ยู่ จ าน วน น้ อ ย  เกิ ด
ปัญหาในการบริหารงาน 

1 .ก ร ม ส่ ง เส ริ ม ก า ร
ป ก ค รอ งท้ อ งถิ่ น  ให้
ค ว าม ส า คั ญ ต่ อ ก า ร
บริหารงานบุคคลท้องถิ่น
มากขึ้น 
2 . ก าร เป ลี่ ย นแ ป ล ง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานที่ดียิ่งข้ึน 
 

1 .ก า ร เป ลี่ ย น แ ป ล ง
ระเบียบกฎหมายด้าน
การบริหารงานบุคคล  
ท าให้ เกิดความสับสน
ของผู้ปฏิบัติงาน 
 

  

 

 

 

 

 

 

4.  การวเิคราะหส์ภาพแวดลอ้มด้านการบรหิารงานบคุคลดว้ยเทคนคิ SWOT Analysis 
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 4.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้าน คน (Man) 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน(W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1. บุคลากรมีการพัฒนา
ตนเองโดยการศึกษาต่อ
ในระดับท่ีสูงขึ้น 
2 . พนั ก งาน เท ศบาล         
มีความก้าวหน้าตามสาย
งาน 
3. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ 
และพ้ืนที่ใกล้เคียง 
 

1.บุคลากรบางส่วนไม่มี
ความช านาญในงานที่
ปฏิบัติ 
2.บุคลากรส่วนใหญ่ขาด
แรงจูงใจ ขาดเป้าหมาย 
ในการปฏิบัติงาน 
3 .พนั ก งานส่ วน ให ญ่        
มีปัญหาภาระหนี้สิน 

1 .มี ก า ร แ ล ก เป ลี่ ย น
เ รี ย น รู้  ร ะ ห ว่ า ง
หน่วยงาน  
2. มีความใกล้ชิดคุ้นเคย
กับประชาชนท าให้เกิด
ค ว าม ร่ ว ม มื อ ใน ก า ร
ท างาน 
3.กรมฯด าเนินการเรื่อง 
การสอบแข่งขัน การสอบ
คัดเลือก และการคัดเลือก
ของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ท าให้ได้คนที่มีคุณภาพเข้า
มาท างาน 

1. การสร้างแรงจูงใจใน
การพัฒนาตนเองมีน้อย
ขาดการสร้างคุณภาพ
ชีวิตที่ดีจากหน่วยงาน 
 

 4.3  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านเงิน (Money) 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน(W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1 . ได้ รั บ ก า รจั ด ส ร ร
งบประมาณเป็นจ านวน
เงินมากพอสมควร 

1 . งบ ป ระม าณ ข อ ง
เทศบาลได้น าไปใช้ ใน
การพัฒนาในหลายด้าน 
จึ ง ไม่ เพี ย งพอต่ อ การ
พัฒนาคน 
 

1. ได้รับการจัดสรรเพ่ิม
มากขึ้นจากโครงการขอ
สนับสนุนเงิน อุดหนุน
ต่างๆ 

1 . พ รบ .บ ริ ห า ร งาน
บุ ค ค ล  ม า ต ร า  3 5 
ก าหนดให้ ค่าใช้จ่ายด้าน
การบริหารงานบุคคล 
ต้องไม่เกินร้อยละ 40  

 4.4 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
จุดแข็ง (S) จุดอ่อน(W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 

1 . บุ ค ล าก รมี โอกาส
เข้าถึงระบบสารสนเทศ
ได้ อ ย่ า งทั่ ว ถึ ง  มี ก า ร
ติดตั้งระบบอินเตอร์เน็ต
ภายในส านักงาน 
 

1 . บุ คล ากรบ างส่ วน         
ยังขาดทักษะในการใช้
งาน อุปกรณ์ เครื่องมือ 
เทคโนโลยี และอุปกรณ์
บางส่วนหมดอายุการใช้
ง า น แ ล้ ว  แ ล ะ ข า ด
งบประมาณในการซ่อม
บ ารุง 

1. มีเทคโนโลยีเครื่องมือ 
และอุปกรณ์ สมัยใหม่           
ที่สามารถท างานได้อย่าง
รวดเร็วและระสิทธิภาพ
สูง 

1. ขาดผู้มีความช านาญ
ที่ จ ะดู แ ล เท ค โน โล ยี
เครื่องมือ และอุปกรณ์
สมัยใหม่ต่างๆ โดยตรง
ท า ให้ ต้ อ งอาศั ยผู้ ที่ มี
ค ว า ม รู้ ที่ มี ห น้ า ที่
รับผิดชอบในด้านอ่ืนมา
ดูแลแทน 
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4.5 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ด้านศีลธรรม (Morality) 

จุดแข็ง (S) จุดอ่อน(W) โอกาส (O) อุปสรรค (T) 
1.เทศบาลมีการจัดท า
ป ร ะ ก า ศ น โ ย บ า ย
คุณ ธรรมจริ ยธรรมที่
ชั ด เ จ น  แ ล ะ มี ก า ร
ประกาศอย่างต่อเนื่อง 

1.บุคลากรบางส่วนไม่
เข้าใจ และไม่ปฏิบัติตาม
ป ร ะ ก า ศ คุ ณ ธ ร ร ม
จ ริ ย ธ ร ร ม  ร ว ม ถึ ง
ร ะ เบี ย บ วิ นั ย ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 

1 .มี ก ฎ ร ะ เบี ย บ ที่
เกี่ยวข้องกับมาตรฐาน
คุณธรรม จริยธรรม  

1. ได้รับความร่วมมือไม่
มากเท่าที่ควร 

 
 
 
 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weaknesses) 
1. ผู้บริหารมีวิสันทัศน์ ความเป็นผู้น าและความคิด
ริเริ่ม สร้างสรรค์ในการพัฒนาองค์กร  
2. มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน  
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอต่อการท างาน  
4. มีบุคลากรครบทุกส่วนราชการ  
5. บุคลากรมีความสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน  
6. อัตราการโอนย้ายมีน้อย  
7. มีภูมิล าเนาอยู่ในพ้ืนที่ใกล้เทศบาลเป็นส่วนมาก  

1. ขาดการประสานงานและถ่ายทอดความรู้ระหว่าง
กันภายในองค์กร  
2. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัติยังมีไม่มากเท่าท่ีควร  
3. ขาดความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ  
4. การน าระบบบริหารผลงานมาใช้เพื่อการพิจารณา
เลื่อนขั้นเงินเดือนประจาปี ยังขาดความเข้าใจใน
ระบบการประเมิน  
 

โอกาส (Opportunity) อุปสรรค (Threats) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท าให้เกิดความ
ร่วมมือในการท างานได้ง่าย  
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ
ท างานของเทศบาลในฐานะตัวแทน  
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้และระดับการศึกษา
ปริญญาตรี และปริญญาโทเพ่ิมมากขึ้น  
4. กระแสสังคมเร่งรัดให้ภาคราชการมีการบริหาร
จัดการที่มีคุณภาพ มาตรฐาน เสมอภาค โปร่งใสและ
เป็นธรรม  
5. การใช้ระบบสารสนเทศเข้าถึงใช้ในการท างานมาก
ยิ่งขึ้น ท าให้การท างานและการให้บริการสะดวกและ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
 

1. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน 
ความรู้ที่มจี ากัด ท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ 
ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุมภารกิจ 
ของเทศบาล  
2. บุคลากรยังขาดการพัฒนาตน ไม่เรียนรู้งาน  
 

 
 
 

5.  วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ในการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานเทศบาล  
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จากการวเิคราะหจ์ดุแขง็ จดุออ่น โอกาสและอปุสรรค ของเทศบาลต าบลพลบัพลานารายณ์  

สามารถจดัท า SWOT MATRIX ได้ดงันี ้
 
 
 

                    ปจัจยัภายใน 
 
 
 
 
   ปจัจยัภายนอก 

จดุแขง็ (Strength) 
1. ผู้บริหารมีวิสันทัศน ์ความเป็นผู้น าและ
ความคิดรเิริม่ สร้างสรรค์ในการพฒันา
องค์กร  
2. มีการแบ่งโครงสร้างองค์กรอย่างชัดเจน  
3. มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพียงพอ
ต่อการท างาน  
4. มีบุคลากรครบทุกส่วนราชการ  
5. บุคลากรมีความสมัพันธ์ที่ดีต่อกัน  
6. อัตราการโอนย้ายมีน้อย  
7. มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ใกล้เทศบาล
เป็นส่วนมาก 

จดุออ่น (Weaknesses) 
1. ขาดการประสานงานและถ่ายทอด
ความรู้ระหว่างกันภายในองค์กร  
2. การน ายุทธศาสตร์ไปปฏิบัตยิังมี 
ไม่มากเท่าที่ควร  
3. ขาดความก้าวหน้าในสายงานอาชีพ  
4. การน าระบบบริหารผลงานมาใช้เพื่อ
การพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจาป ี
ยังขาดความเข้าใจในระบบการประเมิน  
 

โอกาส (Opportunity) 
1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนท า
ให้เกิดความร่วมมือในการท างานได้ง่าย  
2. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหาร
และการท างานของเทศบาลในฐานะ
ตัวแทน  
3. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้และระดับ
การศึกษาปรญิญาตร ีและปรญิญาโทเพิ่ม
มากขึ้น  
4. กระแสสังคมเร่งรดัให้ภาคราชการมี
การบริหารจัดการที่มีคณุภาพ มาตรฐาน 
เสมอภาค โปร่งใสและเป็นธรรม  
5. การใช้ระบบสารสนเทศเข้าถึงใช้ในการ
ท างานมากยิ่งข้ึน ท าให้การท างานและ
การให้บริการสะดวกและรวดเร็วมาก
ยิ่งข้ึน  
 

SO Strategies  
1. พัฒนาและนาระบบเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการติดต่อสื่อสารและ
ให้บริการและการประชาสัมพันธ์ขอ้มูล
ข่าวสาร  
2. ส่งเสริมใหม้ีการอบรมเพื่อพัฒนา
วิสัยทัศน์ ความเป็นผู้นา และทักษะ 
ในการบริหารจัดการ  
3. ส่งเสริมให้บคุลากรมีความรักและมี
ความสุขในการทางาน  
4. พัฒนาบุคลากรให้มีจติสานึกและ
ทักษะการให้บริการ  
5. สร้างวัฒนธรรมการทางานท่ีมุ่งสู่
เป้าหมายและมีความรับผดิชอบรว่มกัน  

WO Strategies  
1. น าเทคโนโลยีข้อมลูข่าวสารมาลด
ขั้นตอนในการปฏิบัติงานและพัฒนา
ระบบบรหิารจดัการ  
2. ส่งเสริมใหม้ีการสอนงาน และระบบ 
พี่เลี้ยง เพื่อสามารถท างานทดแทนกันได ้ 
3. ส่งเสริมให้บคุลากรมีความรู้ความ
เข้าใจและน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน  
4. พัฒนาระบบการจัดการความรู ้(KM) 
และสร้างให้เป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู ้ 
5. พัฒนาระบบเทคโนโลยีเพื่อช่วยใน
การปฏิบัติงานใหม้ากยิ่งข้ึน  

อปุสรรค (Threats) 
1. ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญบางสาย
งาน 
ความรู้ที่มีจ ากัด ท าให้ต้องเพิ่มพูนความรู ้
ให้หลากหลายจึงจะท างานได้ครอบคลุม
ภารกิจ 
ของเทศบาล  
2. บุคลากรยังขาดการพัฒนาตน ไม่
เรียนรู้งาน  
 

ST Strategies  
1.ส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากรทุกสายงาน
และทุกต าแหน่งใหไ้ด้รับความรูเ้ฉพาะ
ต าแหน่ง เพื่อพัฒนาศักยภาพในการ
ท างานและเกิดความเชี่ยวชาญ  
2. สร้างขวัญและแรงจูงใจให้กับบุคลากร
เพื่อการพัฒนาศักยภาพในการทางาน  
3. พัฒนาระบบการจัดเก็บรายไดแ้ละ
ระบบแผนทีภ่าษีและทะเบียนทรพัย์สิน  
4. จัดกิจกรรมสร้างความสมัพันธ์ระหว่าง
บุคลากรในองค์กรเพื่อส่งเสริมการท างาน
เป็นทีมและการบริการที่เป็นเลิศ  

WT Strategies  
1. จัดฝึกอบรมเพิ่มศักยภาพผู้บรหิาร 
สมาชิกสภา และพนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้าง โดยเน้นการอบรม
คุณธรรมจริยธรรมและการท างาน 
เป็นทีม  
2. ส่งเสริมการมสี่วนร่วมในการท างาน
และความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน  
3. จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ระหว่างหน่วยงาน  



 
 
 
 
 

ในการก าหนดหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  ก าหนด           
โดยใช้ข้อมูลจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาบุคลากร การศึกษาวิเคราะห์ถึงความจ าเป็นที่ต้องพัฒนา
บุคลากรต าแหน่ งต่ าง ๆ   ทั้ งในฐานะตั วบุคคล  และฐานะต าแหน่ งที่ ก าหนดในส่วนราชการ                    
ตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี (2564 – 2566) ของเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  ตลอดทั้งความจ าเป็น          
ในด้านความรู้ความสามารถทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้ความสามารถและทักษะเฉพาะ                 
ของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร และด้านคุณธรรมจริยธรรม มาตรฐาน ก าหนดต าแหน่ง                  
ผลการวิเคราะห์งานในหน้าที่ความรับผิดชอบของแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้สามารถปฏิบัติราชการตามภารกิจ 
อ านาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนต าบลได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล    

สรุปว่า  พนักงานเทศบาล  จะต้องได้รับการพัฒนาทุกต าแหน่งของแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล โดยบุคลากรแต่ละต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ  ได้แก่  ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
โดยทั่วไป เช่น  ระเบียบกฎหมาย  นโยบายส าคัญของรัฐบาล  สถานที่  โครงสร้างของงาน  นโยบายต่าง ๆ  
เป็นต้น  

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เช่น  การพัฒนาโดยผู้บังคับบัญชา  
การฝึกอบรมภาคสนาม 

(3) หลักสูตรการพัฒนาความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  ได้แก่  ความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ  เช่น งานฝึกอบรม  งานพิมพ์ดี           
งานด้านช่าง  เป็นต้น 

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร  ได้แก่  รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการ
ประชาชน  เช่น  ในเรื่องการวางแผน  การมอบหมายงาน  การจูงใจ  การประสานงาน เป็นต้น   

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  ได้แก่   การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม                
ในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข  

(6) หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว  ได้แก่  การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี  ส่งเสริมให้สามารถ
ปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่น  และมีประสิทธิภาพ  เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน            
การสื่อสารและสื่อความหมาย  การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย  เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่ 3 
หลักสตูรการพฒันา 
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          1.1  ผูป้ฏบิัตงิาน 
              1.1.1  ระบุเป้าหมายการพัฒนาและกิจกรรมเพ่ือบรรลุเป้าหมาย 
              1.1.2  ระบุความรู้  ทักษะ  ความสามารถท่ีต้องการพัฒนา 
              1.1.3   ปรึกษาผู้บังคับบัญชาระดับต้นหรือพ่ีเลี้ยง  เพ่ือหาข้อตกลงร่วมเกี่ยวกับเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์และกิจกรรมการพัฒนา 
              1.1.4 ประสานงานกับหน่วยงานเจ้าหน้าที่หรือหน่วยฝึกอบรม  เพ่ือก าหนดระยะเวลา/กิจกรรม
การพัฒนาตามแผนที่ก าหนดไว้ 
              1.1.5  ด าเนินการพัฒนาตามแผน 
              1.1.6  แจ้งให้ผู้บังคับบัญชาทราบเพ่ือประเมินผลการพัฒนา  และติดตามผลการปฏิบัติงาน 

          1.2  ผูบ้ังคบับญัชา 
              1.2.1  ให้ข้อมูลย้อนกลับเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงานในปัจจุบันและช่วยระบุถึงจุดแข็งและเรื่องที่
ควรปรับปรุง 
              1.2.2  ให้ข้อมูลเกี่ยวกับองค์กร  ตลอดจนแนวโน้มในอนาคต 
              1.2.3  ประเมินหาความจ าเป็นในการพัฒนาช่วยบุคลากรในการวางแผนและด าเนินกิจกรรม
เพ่ือให้สามารถบรรลุเป้าหมายตามที่ระบุไว้ 
              1.2.4  ให้ค าปรึกษาและให้การสนับสนุนแก่ผู้ปฏิบัติงานในเรื่องการพัฒนา 
              1.2.5  พิจารณาว่ากิจกรรมการพัฒนาต่างๆ  สนับสนุนเป้าหมายตามแผนพัฒนาเทศบาล
หรือไม ่
              1.2.6  ประเมินผลการพัฒนาของผู้ปฏิบัติงาน 
 
 
 

ขั้นตอนการพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  แบ่งได้ดังนี้ 
1.  การเตรียมการและการวางแผน   

1.1   การหาความจ าเป็นในการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน  โดยการศึกษา
วิเคราะห์ดูว่า พนักงานเทศบาลแต่ละคนสมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 

 
 
 
 
 

สว่นที ่ 4 
วธิีการพฒันาและระยะเวลาด าเนนิการพฒันา 

 

2.  ขัน้ตอนการพฒันาบคุลากร 
 

1.  บทบาทของผู้ทีเ่กีย่วขอ้ง 
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1.2  จัดประเภทของความจ าเป็น  ได้แก่  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน  ด้านความรู้

และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร   ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 

2   การด าเนินการพัฒนา   
  การเลือกวิธีพัฒนาพนักงานเทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ที่เหมาะสม  เมื่อได้ข้อมูล           
ที่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว  น าข้อมูล
เหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย  และเรื่องที่พนักงานส่วนต าบลแต่ละต าแหน่งจ าเป็นต้องได้รับ
การพัฒนา  ได้แก่  การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา  และเลือกประเด็นที่จะให้มีการ
พัฒนาโดยสามารถเลือกแนวทางหรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม  เช่น                
การให้ความรู้  การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ  การฝึกอบรม  การดูงาน  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
และการสัมมนา  เป็นต้น 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนินงานการพฒันา
บุคลากร 

 1.  การเตรยีมการและการวางแผน 
    1.1  แตง่ตัง้คณะท างาน 
    1.2  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็น 
    1.3  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น 
 

2.  การด าเนนิการ/วิธกีารด าเนนิการ 
    การด าเนนิการโดยอาจด าเนนิการเองหรือรว่มกบั
หนว่ยราชการอืน่หรือวา่จา้งเอกชนด าเนนิการ  และเลือก
รปูแบบวธิกีารทีเ่หมาะสม  เชน่ 
    2.1  การปฐมนิเทศ 
    2.2 การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 
    2.3  การสับเปลี่ยนหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
    2.4  การฝึกอบรม 
    2.5  การให้ทุนการศึกษา 
    2.6  การดูงาน 
    2.7  การประชุมเชิงปฏิบัติการ 
                  ฯลฯ 
 

3.  การตดิตามและประเมนิผล 
    จัดใหม้ีระบบตรวจสอบตดิตามและประเมนิผลเพื่อให้
ทราบถงึความส าเร็จ ความรู ้ ความสามารถ ผลการปฏบิตังิาน 
 

ปรับปรงุแผน 
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วิธีการพัฒนาบุคลากร นั้น เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  เลือกแนวทางการพัฒนาหลาย

อย่าง โดยอาจจัดท าเป็นโครงการเพ่ือด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืน    หรือว่าจ้าง
องค์กรเอกชนที่มีความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ  โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลาย
วิธีก็ได้  ตามความจ าเป็นและความเหมาะสม ดังนี้ 
  (1)  การปฐมนิเทศ 
  (2)  การฝึกอบรม (Training) 
  (3)  การศึกษาหรือดูงาน  (Visiting) 
  (4)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and Seminar) 
  (5)  การสอนงาน (Coaching) 
  (6)  การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)  โดยการมอบหมายโครงการส าคัญๆ หรือ
โครงการที่ยังไม่เคยปฏิบัติมาก่อน 
  (7)  การแลกเปลี่ยนความรู้   ความคิดเห็นในกลุ่มพนักงาน เทศบาล (Discussion   
Groups)  เพ่ือร่วมกันแก้ปัญหาหรือแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน  และค้นหาวิธีการในการ
ปฏิบัติงานและค้นหาวิธีการในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
  (8)  การรักษาการในต าแหน่ง  (Acting  Assignments)  ส่วนใหญ่จะใช้กับเหน้าที่ใน
ระดับบริหาร  โดยใช้ในกรณีที่ผู้บังคับบัญชาที่เหนือขึ้นไปไม่อยู่ปฏิบัติงานระยะหนึ่ง 
  (9)  การเข้าร่วมปฏิบัติงานในคณะท างานหรือคณะกรรมการต่างๆ  (Committee/Task  
Force  Participation)  เพ่ือเป็นการเรียนรู้งานด้านนั้น ๆ   
  (10)  การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเองจากหนังสือ  แหล่งความรู้ต่าง ๆ  เช่น  Website  
การเข้าร่วมประชุมสัมมนาการเข้าร่วมเป็นสมาชิกในองค์กรที่เก่ียวข้องกับงาน 
 
 
 

 

ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาพนักงานเทศบาล ก าหนดโดยค านึงถึงความเหมาะสมกับ
กลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา  วิธีพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.  วิธกีารพฒันาบคุลากร   
 

4.  ระยะเวลาด าเนนิการพฒันาบคุลากร   
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ค าอธิบายการกรอกข้อมูลในแผนพัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคล   (Individual  Development Plan) 
ปีงบประมาณ  25๖4 
 ช่องที่  (1)  ภาระงานที่รับผิดชอบ ระบุภาระงานตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

ช่องที่  (2)  สมรรถนะ (Competency)   ระบุสมรรถนะท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการปฏิบัติงานตามภาระ
งานที่รับผิดชอให้ส าเร็จ 

ช่องที่  (3)  ชื่อหลักสูตร  ระบุ  ชื่อหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรที่ตอบสนองต่อสมรรถนะ 
ช่องที่  (4)  งบประมาณ  ระบุงบประมาณท่ีต้องใช้ในแต่ละปีงบประมาณ 
ช่องที่  (5)  ระยะเวลา  ระบุระยะเวลาการพัฒนาในหลักสูตร ช่องที่  (3)   
ช่องที่  (6)  วิธีการพัฒนา  ระบุวิธีการพัฒนาโดยใส่หมายเลขก ากับ ดังนี้ 

ใส่หมายเลข  (1) การปฐมนิเทศ   
ใส่หมายเลข  (2) การฝึกอบรม (Training) 
ใส่หมายเลข  (3)  การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา (Meeting and 

Seminar)  
ใส่หมายเลข  (2)  ร่วมปฏิบัติงานในคณะท างานหรือคณะกรรมการต่างๆ       
                    (Committee/Task Force  Participation)   
ใส่หมายเลข  (3)  การสอนงาน (Coaching)   
ใส่หมายเลข  (4)  การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) 
ใส่หมายเลข  (5)  การศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
ใส่หมายเลข  (6)  การมอบหมายงาน  (Job  Assignment)   
ใส่หมายเลข  (7)  การให้ดูงานนอกสถานที่ (Visiting)   
ใส่หมายเลข  (9)  การแลกเปลี่ยนความรู้  ในกลุ่มพนักงาน (Discussion   Groups)    
ใส่หมายเลข  (10)  การรักษาการในต าแหน่ง  (Acting  Assignments)    
 
 
 
 
 

5.  แผนพฒันาบุคลากรเปน็รายบคุคล   



 
 
 
 

ชื่อ          นายสราวุธ  อินทะพันธุ์                                  ต าแหนง่          นักบริหารงานเทศบาล        ระดับ      กลาง        .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะปลัดเทศบาลหรือรองปลัดเทศบาล 
ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยากและคุณภาพของ
งานสูง รับผิดชอบการบริหารงานเทศบาล โดยควบคุม
งานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
และปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนมาก 

ความสามารถในการบริหารงานเทศบาล ความรู้ใน
กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
ราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับ
อื่นๆ ความรู้เกีย่วกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ 

1.นักบริหารงานเทศบาล 
 
2 .หลักสูตรที่เกี่ยวข้องในการ
ปฏิบัติหน้าท่ี 

45,000 
 

10,000 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 

3 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพฒันาบคุลากรรายบคุคล  (Individual  Development Plan)  ปีงบประมาณ  2564 
 

ต าแหน่ง  ปลดัเทศบาล   เลขทีต่ าแหนง่   06-2-00-1101-001 
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ชื่อ       นางสุวิมล  หนูงาม                                  ต าแหนง่          นักบริหารงานทั่วไป                            ระดบั      ต้น          .                           
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองใน
เทศบาล ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยาก และ
คุณภาพของงานค่อนข้างสูงมาก หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และคุณภาพของงานเทียบเท่าได้ระดับ
เดียวกัน รับผิดชอบการบริหารงานทั่วไปโดยควบคุม
ห น่ ว ย ง า น ห ล า ย ห น่ ว ย ง า น  แ ล ะ ป ก ค ร อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนมาก 

กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
พนักงานเทศบาล และกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับอื่นๆ ที่ ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  ความรู้
เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ 
ความรู้ในวิชาการบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 

นักบริหารงานท่ัวไป 34,000 ตามที่
หนว่ยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 

 
 
 
 
 
 
 

ต าแหน่ง  หวัหนา้ส านกัปลดัเทศบาล เลขทีต่ าแหนง่  06-2-01-2101-001 
 

16 



 
 

ชื่อ           นางจิรัชญา  ค านันท์                                 ต าแหนง่          นักบริหารงานทั่วไป                   ระดบั      ต้น            .                          
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
-พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์ท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงาน ที่ต้องใช้ความ
ช านาญพิเศษเกี่ยวกับงานบริหารทั่วไป ควบคุมตรวจสอบ
การจัดการงานต่างๆหลายด้าน เช่น งานธุรการ งานบุคคล 
งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์ งานทะเบียน งานนโยบาย
และแผน ในฐานะหัวหน้าหน่วยงาน  ท าหน้าที่ก าหนด
นโยบายการปฏิบัติงาน พิจารณาวางอัตราก าลังเจ้าหน้าที่ 
และงบประมาณของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฯลฯ 

กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
พนักงานเทศบาล และกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับอื่นๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  ความรู้
เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ความรู้ในวิชาการบริหารงานท่ัวไป 
 
 
 
 
 
 
 

1.นักบริหารงานท่ัวไป 
 
 
2 .หลักสูตรที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

  

34,000 
 
 

5,000 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง  หวัหนา้ฝา่ยอ านวยการ  เลขทีต่ าแหนง่   06-2-01-2101-002 
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ชื่อ           พ.จ.ต.ประมวล  มีหา                                    ต าแหนง่          นักทรัพยากรบุคคล                 ระดับ     ช านาญการ           .                           
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง  ซึ่งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงหรือใน
ฐานะผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบได้ระดับ
เดียวกันรับผิดชอบ  งานบุคคลของเทศบาลหรือเมือง
พัทยา  โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยและปกครองผู้
อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร  หรือปฏิบัติงาน
บุคคลของส่วนราชการในลักษณะผู้ช านาญการหรือผู้มี
ความรู้ความสามารถและความช านาญเทียบได้ระดับ
เดียวกัน  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ความรู้ใน
กฎหมายว่าด้วยเทศบาล ว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน ว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล 
กฎหมาย กฎ ระเบียบอ่ืนท่ีใช้ในหน้าท่ีความรู้ทั่วไป
ด้านการเมือง เศรษฐกิจ และสังคม ความสามารถ
ในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.นักทรัพยากรบุคคล 
 

 
2 .หลักสูตรที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

 

34,000 
 
 

5,000 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  นกัทรพัยากรบคุคล   เลขทีต่ าแหนง่   06-2-01-3102-001 
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ชื่อ     นายอนุพงษ์  นาคสุวรรณ                                                     ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ           ระดบั        ปฏิบัติการ                .                   
   

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายหรือกอง  
ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  
ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบและคุณภาพของ
งานเทียบได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานธุรการและงาน
สารบรรณ  โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ ใต้บั งคับบัญชาจ านวน
พอสมควร  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณ อย่ างเหมาะสมแก่ ก าร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล  และ
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับอื่นที่ใช้ใน
การ ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 
 
 

1. หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหนา้ที ่

 

5,000 ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-4101-004 
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ชื่อ             นางสิริธนา  วิเชียรสมุทร                                           ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ           ระดบั        ช านาญงาน        .                   
   

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายหรือกอง  
ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  
ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบและคุณภาพของ
งานเทียบได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานธุรการและงาน
สารบรรณ  โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ ใต้บั งคับบัญชาจ านวน
พอสมควร  และปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณ อย่ างเหมาะสมแก่ ก าร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล  และ
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับอื่นที่ใช้ใน
การ ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 
 

1. หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหนา้ที ่

 

5,000 ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 

 
 

 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-4101-001 
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ชื่อ      นายพิเชษฐ  เตโช                                   ต าแหนง่      นักพัฒนาชุมชน              ระดบั         ปฏิบัติการ       .                   
...  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง หรือในฐานะ
ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบได้ระดับเดียวกัน 
รับผิดชอบงานพัฒนาชุมชนโดยควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วย และปกครองผู้อยู่ ใต้บังคับบัญชาจ านวนมาก
พอสมควร หรือปฏิบัติงานวิชาการพัฒนาชุมชนในลักษณะ
ผู้ช านาญการหรือผู้มีความรู้ ความสามารถและความ
ช านาญงานเทียบได้ระดับเดียวกัน และปฏิบัติหน้าที่อื่น
ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
ความรู้ว่าด้วยระเบียบพนักงาน 
เทศบาล ว่าด้วยระเบียบบรหิาร 
ราชการแผ่นดิน กฎ ระเบียบอื่นท่ีใช้ในหน้าท่ี 
ความรู้ด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ความรู้
ในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 
 

1.  นักพัฒนาชุมชน 
 
 
2 .หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหนา้ที ่

 

34,000 
 
 

5000 

ตามที่
หนว่ยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 

 
 
 

ต าแหน่ง  นกัพฒันาชมุชน   เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-01-3801-001 
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ชื่อ      นายวิบูลย์วรรตน์   ทนสิงห์                                 ต าแหนง่      นักพัฒนาชุมชน            ระดบั         ช านาญการ             .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลา 
(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานช้ันต้นเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชนภายใต้การก ากับ
ตรวจสอบโดยใกล้ ชิดและปฏิบัติหน้าที่ อื่นตามที่ ได้ รับ
มอบหมาย 
 

ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
ความรู้ว่าด้วยระเบียบพนักงาน 
เทศบาล ว่าด้วยระเบียบบรหิาร 
ราชการแผ่นดิน กฎ ระเบียบอื่นท่ีใช้ในหน้าท่ี 
ความรู้ด้านการเมือง เศรษฐกิจและสังคม ความรู้
ในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสม 
 
 
 
 
 
 

1. นักพัฒนาชุมชน 
 
 
2 .หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหนา้ที ่

 

34,000 
 
 

5,000 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 
 
 

 
 

ต าแหน่ง  นกัพฒันาชมุชน   เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-01-3801-002 
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ชื่อ           นายนาวี   วิเศษ                                 ต าแหนง่          นักบริหารงานทั่วไป                   ระดบั      ต้น            .                          
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองในเทศบาล 
ซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ความยาก  และคุณภาพของงาน
ค่อนข้างสูงมาก หรือในฐานะผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงาน ซึ่งเป็น
ต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงาน
เทียบเท่าได้ระดับเดียวกัน รับผิดชอบการบริหารงานทั่วไป โดย
ควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
พนักงานเทศบาล และกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับอื่นๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  ความรู้
เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ความรู้ในวิชาการบริหารงานท่ัวไป 

1.นักบริหารงานท่ัวไป 
 
 
2 .หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

  

34,000 
 
 
 

5,000 

ตามที่หน่วยงาน
จัดการฝึกอบรม

ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 
 
 

 

ต าแหน่ง  หวัหนา้ฝา่ยปกครอง   เลขทีต่ าแหน่ง   06-2-01-2101-003 
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ชื่อ        นางสุชาสินี  โกฏิปภา                                       ต าแหนง่      เจ้าพนักงานทะเบียน         ระดับ      ช านาญงาน            .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับแผนก  ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง  หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
และคุณภาพของงานเทียบได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงาน
การทะเบียน  โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนหนึ่ง  หรือ
ปฏิบัติงานการทะเบียนท่ีค่อนข้างยากมาก โดยไม่จ าเป็นต้องมี
ผู้ก ากับตรวจสอบหรือภายใต้การตรวจสอบบ้าง และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน
รวมทั้งมีความคิดริเริ่มในการพัฒนางาน   
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

10,000 
 
 
 

ตามที่หน่วยงาน
จัดการฝึกอบรม

ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 

 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานทะเบยีน   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-4102-001 
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ชื่อ          นายวราพงษ์  เวชศาสตร์                                          ต าแหนง่        นักจัดการงานทะเบียนและบัตร  ระดบั      ช านาญการ        .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติ งานในฐานหัวหน้าหน่วยงาน  ซึ่ งมีหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง หรือ ในฐานะผู้ช่วยหัวหน้า
หน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานเทียบได้ระดับเดียวกันรับผิดชอบงานทะเบียน
และบัตรประจ าตัวประชาชน  โดยควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วยงานและปกครองผู้ อยู่ ใต้บั งคับบัญชาจ านวนมาก
พอสมควรและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 

ความรู้ในงานทะเบียนและบตัรประจ าตัวประชาชน 
ความรู้ในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน กฎ ระเบยีบอื่นที่ใช้ใน
หน้าท่ี ความรู้ในเหตุการณ์ปัจจุบนั ด้านการเมือง 
เศรษฐกจิและสังคม ความรู้ในการใช้ภาษาอย่าง
เหมาะสม 
 
 
 
 
 
 
 

เจ้าหน้าท่ีบริหารงาน
ทะเบียนและบัตร 

 

34,000 ตามที่หน่วยงาน
จัดการฝึกอบรม

ก าหนด 

2 

 
 
 

 
 

ต าแหน่ง  นกัจดัการงานทะเบยีนและบตัร   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-3104-001 
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ชื่อ         นางสาวรจเรข   เจตวุฒิประภา                                         ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ                  ระดบั     ช านาญงาน              .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายหรือกอง  ซึ่งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  ซึ่งเป็น
ต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบ
ได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ  
โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร  และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณ อย่ างเหมาะสมแก่ ก าร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล  และ
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับอื่นที่ใช้ใน
การ ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 
 

1. หลักสูตรที่
เกี่ยวข้องในการปฏิบัติ
หน้าท่ี 

 

5,000 ตามที่หน่วยงาน
จัดการฝึกอบรม

ก าหนด 

2 

 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-4101-002 
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ชื่อ         นางผานิตย์   จันทรังษี                                    ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ                  ระดับ       ช านาญงาน        .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายหรือกอง  ซึ่งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  ซึ่งเป็น
ต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบ
ได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ  
โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร  และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณ อย่ างเหมาะสมแก่ ก าร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล  และ
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับอื่นที่ใช้ใน
การ ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 
 

1. เจ้าพนักงานธุรการ
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 
 

 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-4101-003 
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ชื่อ            นายอนุชาติ  ชาวแกลง                                     ต าแหนง่       เจ้าพนักงานเทศกิจ                          ระดบั      ช านาญงาน         .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับแผนก  ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  หรือในฐานะ
ผู้ ช่วยหัวหน้าหน่วยงานซึ่ งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบ
งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง  โดยควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร  หรือปฏิบัติงานรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความมั่นคงท่ีสูงมาก 
 

 

 

 

 

 

 

-เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้   ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม ในการพัฒนา
งาน   
 

1. เจ้าหน้าท่ีเทศกิจ 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

24,000 
 
- 
 
 
 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 

5 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานเทศกจิ   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-4804-001 
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ชื่อ      นายเสฎฐวุฒิ  รอตเจริญ                                     ต าแหนง่      เจ้าพนักงานเทศกิจ            ระดับ      ช านาญงาน         .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับแผนก  ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  หรือในฐานะ
ผู้ ช่วยหัวหน้าหน่วยงานซึ่ งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบ
งานรักษาความสงบเรียบร้อยและความมั่นคง  โดยควบคุม
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร  หรือปฏิบัติงานรักษาความ
สงบเรียบร้อยและความมั่นคงท่ีสูงมาก 
 

 

 

 

 

 

 

-เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้   ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม    ในการพัฒนา
งาน   
 

1. เจ้าหน้าท่ีเทศกิจ 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

24,000 
 
- 
 
 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 

5 

 
 

 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานเทศกจิ   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-01-4804-002 
 

 

29 



 
 
 

ชื่อ                                -                                                 ต าแหนง่      นักจัดการงานเทศกิจ            ระดับ      ปฏิบัติการ/ช านาญการ          .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติ งานในฐานะหั วหน้าหน่วยงานซึ่ งมีหน้ าที่ ความ
รับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงหรือในฐานะผู้ช่วยหัวหน้า
หน่วยงาน  ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานเทียบได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานรักษา
ความสงบเรียบร้อยหรือมีความรู้  ความสามารถ  และความ
ช านาญเทียบได้ระดับเดียวกันและความมั่นคง  โดยควบคุม
หน่วยงานหลายหน่วยงานและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชา
จ านวนมากพอสมควรหรือปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม ในการพัฒนางาน   
 

1. เจ้าพนักงานเทศกิจ 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

24,000 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 

5 

 
 

ต าแหน่ง  นกัจดัการงานเทศกจิ   เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-01-3809-001 
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ชื่อ                                           -                              ต าแหนง่     ผู้อ านวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง)      ระดบั     ต้น   .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
พิจารณาศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น เสนอแนะ และ
ด าเนินการปฏิบัติงานบริหารงานการคลัง โดยตรวจสอบการ
จัดการงานต่างๆ เกี่ยวกับงานการคลังหลายด้าน เช่น งานการ
คลังงานการเงินและบัญชี งานการจัดเก็บรายได้ งานรวบรวม
ข้อมูลสถิติ และวิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ งานจัดการ
เงินกู้ งานตรวจสอบ รับรองความถูกต้อง   เกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย การควบคุมการปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่าย พิจารณา
ตรวจสอบรายงานการเงินต่างๆ ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่ อ เพิ่ ม พู น ค วาม รู้ ค ว าม ส าม ารถ ใน การ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานการคลัง รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาเทศบาล
และงานในต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

1. นักบริหารงานคลัง 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

34,000 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 

5  

 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานคลัง   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-04-2102-001 
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ชื่อ                                     -                                        ต าแหนง่     หัวหน้าฝ่ายบริหารงานการคลัง(นักบริหารงานคลัง)    ระดบั    ต้น    .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
พิจารณาศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น เสนอแนะ และ
ด าเนินการปฏิบัติงานบริหารงานการคลัง โดยตรวจสอบการ
จัดการงานต่างๆ เกี่ยวกับงานการคลังหลายด้าน เช่น งานการ
คลังงานการเงินและบัญชี งานการจัดเก็บรายได้ งานรวบรวม
ข้อมูลสถิติ และวิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ งานจัดการ
เงินกู้ งานตรวจสอบ รับรองความถูกต้อง   เกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย การควบคุมการปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่าย พิจารณา
ตรวจสอบรายงานการเงินต่างๆ ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่ อ เพิ่ มพู นค วามรู้  ค วามสามารถ ในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานการคลัง รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาเทศบาล
และงานในต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

1. นักบริหารงานคลัง 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

34,000 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 

5  

 
 

 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานคลัง   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-04-2102-002 
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ชื่อ          นางสุวภรณ์  นิยมวานิช                                     ต าแหนง่     เจ้าพนักงานธุรการ          ระดบั       ปฏิบัติงาน                         
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายหรือกอง  ซึ่งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  ซึ่งเป็น
ต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบ
ได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ  
โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร  และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณ อย่ างเหมาะสมแก่ ก าร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล  และ
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับอื่นที่ใช้ใน
การ ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 

1. เจ้าพนักงานธุรการ
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 
 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-04-4101-005 
1 
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ชื่อ          นายกฤษฎิ์ชพง  รักสันติเจริญกุณ                               ต าแหนง่     เจ้าพนักงานธุรการ          ระดบั       ปฏิบัติงาน                         
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายหรือกอง  ซึ่งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  ซึ่งเป็น
ต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบ
ได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ  
โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร  และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณ อย่ างเหมาะสมแก่ ก าร
ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ความสามารถในการ
ใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ 
มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน  
กฎหมายว่าด้วยระเบียบพนักงานเทศบาล  และ
กฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  และข้อบังคับอื่นที่ใช้ใน
การ ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าพนักงานธุรการ
ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-04-4101-005 
1 
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ชื่อ           นางสาววรรณพร  กิริยากิจ                           ต าแหนง่     เจ้าพนักงานพัสดุ                            ระดบั      ปฏิบัติงาน   .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
 มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  หรือ
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่มี
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบได้ระดับ
เดียวกัน  รับผิดชอบงานพัสดุ  โดยควบคุมตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  หรือปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
จ านวนพอสมควร  หรือปฏิบัติงานพัสดุที่ยากมาก  โดยไม่
จ าเป็นต้องมีผู้ก ากับตรวจสอบและปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 
 
 
 
 
 

ความรู้ในงานพัสดุอยา่งเหมาะสม 
ความรู้ในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล 
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
ระเบียบพนักงานเทศบาล กฎหมาย กฎ ระเบียบ
อื่นที่ ใช้ในหน้าที่  ความรู้ ในการใช้ภาษาอย่าง
เหมาะสม 
 

1. การสัมมนา
ผู้ปฏิบัติงานดาน
การเงินการคลัง บัญชี 
และงบประมาณ 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 
 

 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานพสัดุ   เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-04-4203-001 
1 
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ชื่อ        น.ส.อภิรดี   นาคสุวรรณ                 ต าแหนง่     เจ้าพนักงานการคลัง                           ระดบั      ช านาญงาน      .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานทางด้านการคลังของเทศบาลควบคุมการรบั การ
จ่ายเงินของเทศบาล ควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
รายจ่าย พิจารณาตรวจจ่ายเงินเดอืน  ค่าจ้าง  บ าเหน็จบ านาญ  
เงินทดแทน  เงินท าขวัญ  การกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปี  และการ
ขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ  ควบคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของหน่วยงานในสังกัดเทศบาล และการน าส่งเงิน
รายได้  ตรวจสอบให้ค าแนะน าชี้แจงการปฏิบัติงานเกีย่วข้องกับ
การคลังให้เป็นไปตามระเบียบฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

มีความรู้ในงานการคลังของเทศบาลอย่างเหมาะสม
แก่การปฏิบัติงานในหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมายว่าด้วยเทศบาลกฎ    ระเบียบและ
ข้อบังคับอื่นที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งานในหน้าที่ มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความ
ละเอียดแม่นย า 

1. เจ้าพนักงานการ
คลัง 
 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานการคลงั  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-04-4202-002 
1 
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ชื่อ       นางจุรีรัตน์  พัฒนกิจ                                               ต าแหนง่       หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ (นักบริหารงานคลัง)   ระดบั    ต้น           .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
พิจารณาศึกษา วิเคราะห์ ท าความเห็น เสนอแนะ และ
ด าเนินการปฏิบัติงานบริหารงานการคลัง โดยตรวจสอบการ
จัดการงานต่างๆ เกี่ยวกับงานการคลังหลายด้าน เช่น งานการ
คลังงานการเงินและบัญชี งานการจัดเก็บรายได้ งานรวบรวม
ข้อมูลสถิติ และวิเคราะห์งบประมาณ  งานพัสดุ งานจัดการ
เงินกู้ งานตรวจสอบ รับรองความถูกต้อง   เกี่ยวกับการ
เบิกจ่าย การควบคุมการปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่าย พิจารณา
ตรวจสอบรายงานการเงินต่างๆ ฯลฯ 
 
 
 
 
 

เพื่ อ เพิ่ มพู นค วามรู้  ค วามสามารถ ในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานการคลัง รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาเทศบาล  
และงานในต าแหน่ง ผู้อ านวยการกองคลัง 
 

1. นักบริหารงานคลัง 
 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

34,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานคลัง   เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-04-2102-003 
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ชื่อ        น.ส.วลัยพร      รุจศิุภเศรษฐ์                                         ต าแหนง่     เจ้าพนักงานการคลัง                            ระดบั      ช านาญงาน      .                   
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานทางด้านการคลังของเทศบาลควบคุมการรบั การ
จ่ายเงินของเทศบาล ควบคุมการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
รายจ่าย พิจารณาตรวจจ่ายเงินเดอืน  ค่าจ้าง  บ าเหน็จบ านาญ  
เงินทดแทน  เงินท าขวัญ  การกันเงินไว้จ่ายเหลื่อมปี  และการ
ขยายเวลาตัดฝากเงินงบประมาณ  ควบคุมการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณของหน่วยงานในสังกัดเทศบาล และการน าส่งเงิน
รายได้  ตรวจสอบให้ค าแนะน าชี้แจงการปฏิบัติงานเกีย่วข้องกับ
การคลังให้เป็นไปตามระเบียบฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

มีความรู้ในงานการคลังของเทศบาลอย่างเหมาะสม
แก่การปฏิบัติงานในหน้าที่มีความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมายว่าด้วยเทศบาลกฎ    ระเบียบและ
ข้อบังคับอื่นที่ ใช้ ในการปฏิบัติ งานในหน้าที่ มี
ความสามารถในการปฏิบัติงานในหน้าที่ด้วยความ
ละเอียดแม่นย า 

1. เจ้าพนักงานการ
คลัง 
 
 
3. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานการคลงั  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-04-4202-001 
1 

 

42 



 
 
 

ชื่อ        นายวรพงษ์  รอตเจริญ                            ต าแหนง่     ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง)       ระดับ    กลาง                       
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
บริหารงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบ ความยาก และคุณภาพของงานสูงมากเป็น
พิเศษ หรือในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองหรือหัวหน้า
หน่วยงานอื่นที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ  ความยาก  และ
คุณภาพของงานสูงมากเป็นพิเศษ  เทียบได้ระดับเดียวกัน
ควบคุมและรับผิดชอบการบริหารงานออกแบบและก่อสร้าง  
โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยและปกครองผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาจ านวนมากพอสมควร หรือปฏิบัติงานเกี่ยวกับการ
บริหารงานช่างในลักษณะผู้ เช่ียวชาญ หรือผู้มี ความรู้
ความสามารถและความช านาญในระดับ เดียวกันและ
ปฏิบัติงานอ่ืนท่ีได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ด้านการบริหารงานช่าง  รวมทั้งมีความคิดริเริ ่ม
โครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาเทศบาล   และงาน
ในต าแหน่ง หัวหน้ากองช่าง   
 

1. กลยุทธ์การบริหาร
ของนักบริหารงานช่าง 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

34,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานชา่ง  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-05-2103-001 
1 
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ชื่อ     นายมานิตย์  เจริญสัตย์สิริ                         ต าแหนง่     หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง(นักบริหารงานช่าง)             ระดบั       ต้น                         
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
บริหารงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากอง ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีความรับผิดชอบสูงและ
คุณภาพของงานเทียบเท่าได้ระดับเดียวกัน รับผิดชอบงานช่าง
โยธา งานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่ ง
บ ารุงรักษาสวนสาธารณะ และงานด้านธุรการ งานไฟฟ้า
ส าธารณ ะ  ควบ คุ มต รวจสอบ การใช้ ก ารบ ารุ งรั กษ า
เครื่องจักรกล ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน
โดยควบคุมและตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือ
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนมาก 
 
 
 
 
 

ความรู้ในการบริหารงานช่างความรู้ในกฎหมายว่า
ด้วยเทศบาล ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 
ระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น ความเข้าใจ
ในนโยบายและแผนงาน ความสามารถในการ
จัดท าแผนงานควบคุม ตรวจสอบ 

1. กลยุทธ์การบริหาร
ของนักบริหารงานช่าง 
 
2. การศึกษาหา
ความรู้ด้วยตนเองจาก
หนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

24,000 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 

 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานชา่ง  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-05-2103-002 
1 
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ชื่อ     นายภาณุพันธ์    พิศวง                                        ต าแหนง่          วิศวกรโยธา                      ระดบั       ช านาญการ                           
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงหรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงาน  ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบ
และคุณภาพของงานเทียบได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงาน
วิศวกรรมโยธาและการผังเมือง  โดยควบคุมหน่วยงานหลาย
หน่วยและปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร  
หรือปฏิบัติงานวิศวกรรมโยธาในลักษณะผู้ช านาญการหรือผู้มี
ความรู้ความสามารถและความช านาญงานเทียบได้ระดับ
เดียวกัน  และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย  ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้    ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้ งมีความคิดริเริ่ม  ในการ
พัฒนางาน   
 

1. การพัฒนาศักยภาพ
ช่าง 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

๒4,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  วศิวกรโยธา  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-05-3701-001 
1 
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ชื่อ        นายณัฐพล  แพทย์ศาสตร์                         ต าแหนง่       นายช่างโยธา                               ระดบั       ช านาญงาน                              
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานขั้นต้นเกี่ยวกับงานช่างโยธา ภายใต้การก ากับ
ตรวจสอบโดยทั่วไป หรือตามค าสั่งหรือแบบ หรือแนวทาง
ปฏิบัติที่มีอยู่อย่างกว้าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นตามที่ได้รับ
มอบหมาย 

 

มีความรู้ในงานช่างโยธาอย่างเหมาะสมแก่การ
ปฏิบัติงานในหน้าที่  มีความรู้ความเข้าใจใน
กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้ วย
ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วย
ระเบียบพนักงานเทศบาล และกฎหมาย กฎ 
ระเบียบและข้อบังคับอื่นที่ใช้ในการปฏิบัติงาน
ในห น้ าที่  มี ค วาม รู้ ค วามส าม ารถ ในการ
ปฏิบัติ งานธุรการและงานสารบรรณอย่าง
เหมาะสมแก่การปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้
ความสามารถในการใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่
การปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 
 

1. นายช่างโยธา 
 
 

2. หลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
ในการปฏิบัติหนา้ที ่

 

24,000 
 
 

5,000 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 

 

ต าแหน่ง  นายช่างโยธา  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-05-4701-001 
1 
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ชื่อ          นางสาววาสนา  พิทักษ์สินธุ์                           ต าแหนง่            เจ้าพนักงานธุรการ           ระดบั          ช านาญงาน                       
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับฝ่ายหรือกอง  ซึ่งมี
หน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงมาก  ซึ่งเป็น
ต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานเทียบ
ได้ระดับเดียวกัน  รับผิดชอบงานธุรการและงานสารบรรณ  
โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนพอสมควร  และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 

มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานธุรการ
และงานสารบรรณอย่างเหมาะสมแก่การ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ มีความรู้ความสามารถใน
การใช้ภาษาอย่างเหมาะสมแก่การปฏิบัติงานใน
หน้าที่ มีความรู้ความเข้าใจในกฎหมายว่าด้วย
เทศบาล  กฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหาร
ราชการแผ่นดิน  กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
พนักงานเทศบาล  และกฎหมาย  กฎ  ระเบียบ  
และข้อบังคับอื่นที่ใช้ในการ ปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 
 
 
 
 

1. เจ้าพนักงานธุรการ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

7,000 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 

 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-05-4101-006 
1 
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ชื่อ                                -                           ต าแหนง่        หัวหน้าฝา่ยการโยธา(นักบริหารงานช่าง)     ระดบั       ต้น                            
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
บริหารงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากอง ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูง หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีความรับผิดชอบสูงและ
คุณภาพของงานเทียบเท่าได้ระดับเดียวกัน รับผิดชอบงานช่าง
โยธา งานด้านสถาปัตยกรรมและวิศวกรรม งานตกแต่ง
บ ารุงรักษาสวนสาธารณะ และงานด้านธุรการ งานไฟฟ้า
ส าธารณ ะ  ควบ คุ มต รวจสอบ การใช้ ก ารบ ารุ งรั กษ า
เครื่องจักรกล ยานพาหนะ เครื่องมือเครื่องใช้ของหน่วยงาน
โดยควบคุมและตรวจสอบการ ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่หรือ
ปกครองผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนมาก 
 
 
 
 
 

ความรู้ในการบริหารงานช่าง 
ความรู้ในกฎหมายว่าด้วยเทศบาล ระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน ระเบียบบริหารงาน
บุคคลส่วนท้องถิ่น ความเข้าใจในนโยบายและ
แผนงาน ความสามารถในการจัดท าแผนงาน
ควบคุม ตรวจสอบ 

1. นักบริหารงานช่าง 34,000 ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 

 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานชา่ง  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-05-2103-003 
1 
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ชื่อ            นายสุริยะ  วินิจตานนท์                               ต าแหนง่        นายช่างไฟฟ้า                                 ระดบั     ช านาญงาน                       
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะผู้ปฏิบัติงานท่ีมปีระสบการณ์เกี่ยวกับงาน
ช่างไฟฟ้าที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบและคณุภาพของงานสูง 
หรือปฏิบัติงานช่างไฟฟ้าที่ยาก  โดยไมจ่ าเป็นต้องมีผู้ก ากับ
ตรวจสอบหรือภายใต้การก ากับตรวจสอบบ้าง  หรือในฐานะ
ผู้ช่วยหัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่หน้าที่ความ
รับผิดชอบและคณุภาพของงานเทยีบไดร้ะดับเดียวกัน 
รับผิดชอบงานช่างไฟฟ้า โดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าท่ีหรือปกครองผู้อยู่ใตบ้ังคับบัญชาจ านวนหนึ่ง 
และปฏิบตัิหน้าที่อ่ืนตามที่ไดร้ับมอบหมาย 

 

 

 

 

 

มีความรู้ในงานช่างไฟฟ้าอย่างเหมาะสมแก่การ
ปฏิบัติงานในหน้าท่ี มีความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีด้วยความละเอียดแมน่ย า 
มีความสามารถในการให้ค าแนะน าเกี่ยวกับ
ระเบียบและวิธีการปฏิบตัิงานท่ีอยู่ 

1. นายช่างไฟฟ้า 24,000 ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
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ต าแหน่ง  นายช่างไฟฟ้า  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-05-4706-001 
1 

 



 
 
 

ชื่อ           นางสาววิไล  อัตถาหาร                             ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม (นักบริหารงานสาธารณสุข)   ระดบั    ต้น   .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน พจิารณาวางอัตราก าลัง
เจ้าหน้าท่ีและงบประมาณของหนว่ยงาน วางแผน มอบหมาย
งาน วินิจฉัย สั่งการ ควบคุม ตรวจสอบ ให้ค าปรึกษาแนะน า 
ปรับปรุงแก้ไข ตดิตามประเมินผลและตรวจสอบการจัดการ
งานต่าง ๆ หลายด้านเกี่ยวกับงานสาธารณสุข  และอื่น ๆ การ
วางแผนนิเทศติดตามและประเมินผลงานสาธารณสุข การเฝ้า
ระวังโรค การเผยแพร่และฝึกอบรมการสุขศึกษา การ
ประสานงานและสนับสนุนการวางแผนฯลฯ 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้    ความสามารถในการ
ปฏิบั ติ งาน ด้ านการบริหารงานสาธารณสุข  
รวมทั้งมีความคิดริเริ ่มโครงการใหม่ๆ   เพื่อ
พัฒนาเทศบาล  และงานในต าแหน่ง  
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

๓4,000 
 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 
 

5 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานสาธารณสขุ เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-07-2104-001 
1 
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ชื่อ                     -                                                       ต าแหนง่    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานสาธารณสุข(นักบริหารงานสาธารณสุข)   ระดบั        ต้น         .                        
 
                                                                 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานบริหารงานสาธารณสุข เกี่ยวกับการวางแผนงาน
สาธารณสุข การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการ
สาธารณสุข การเฝ้าระวังโรค การวางแผนการให้บริการ
สาธารณสุข  การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การ
รักษาพยาบาลและฟื้นฟูสุขภาพ ฯลฯ  การวางแผน นิเทศงาน  
ติดตามและประเมินผลงาน การจัดรูปปรับปรุงองค์การ 
วางแผนก าลังคน และจัดท างบประมาณในการด าเนินงาน
สาธารณสุขฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้    ความสามารถในการ
ปฏิบั ติ งาน ด้ านการบริหารงานสาธารณสุข  
รวมทั้งมีความคิดริเริ ่มโครงการใหม่ๆ   เพื่อ
พัฒนาเทศบาล   และงานในต าแหน่ง  
 
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

๓4,000 
 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 
 

5 

 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานสาธารณสขุ เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-06-2104-002 
1 
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ชื่อ           นายจิรเดช  ศรีโสภา                                          ต าแหนง่    นักวิชาการสุขาภิบาล                          ระดับ            ช านาญการ        .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติหน้าที่ส่งเสริมและพัฒนาการสุขาภิบาล เกี่ยวข้องกับ
สภาวะของสิ่งแวดล้อมทั่ว ๆ ไป  อันมีผลกระทบต่อชีวิตความ
เป็นอยู่ของประชาชน  เพื่อสนับสนุนงานสาธารณสุขขั้นมูล
ฐานของชุมชน  เกี่ยวกับการท าลายแหล่งเพาะพันธุ์แมลง 
พาหะน าโรค การก าจัดอุจจาระ  การจัดการน้ าเสีย  การ
จัดการขยะมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  การสุขาภิบาลอาหาร การ
ปรับปรุงสิ่งแวดล้อมท่ัวไปฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้    ความสามารถในการ
ปฏิบั ติ งาน ด้ านการบริหารงานสาธารณสุข  
รวมทั้งมีความคิดริเริ ่มโครงการใหม่ๆ   เพื่อ
พัฒนาเทศบาล  และงานในต าแหน่ง  
 
 
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

๓4,0๐๐ 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

5 

 
 

 
 

ต าแหน่ง  นกัวิชาการสขุาภบิาล เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-06-3606-001 
1 
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ชื่อ                                -                                    ต าแหนง่    หัวหน้าฝ่ายบริการสาธารณสุข (นักบริหารงานสาธารณสุข)       ระดับ    ต้น     .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานบริหารงานสาธารณสุข เกี่ยวกับการวางแผนงาน
สาธารณสุข การประมวลและวิเคราะห์ข้อมูลสถิติเกี่ยวกับการ
สาธารณสุข การเฝ้าระวังโรค การวางแผนการให้บริการ
สาธารณสุข  การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมโรค การ
รักษาพยาบาลและฟื้นฟูสุขภาพ ฯลฯ  การวางแผน นิเทศงาน  
ติดตามและประเมินผลงาน การจัดรูปปรับปรุงองค์การ 
วางแผนก าลังคน และจัดท างบประมาณในการด าเนินงาน
สาธารณสุขฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้  ความสามารถ ในการ
ปฏิบั ติ งาน ด้ านการบริหารงานสาธารณสุข  
รวมทั้งมีความคิดริเริ ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อ
พัฒนาเทศบาล   และงานในต าแหน่ง  
 
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนาเกี่ยวกับงาน
สาธารณสุข 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

๓4,000 
 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานสาธารณสขุ เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-06-2104-003 
1 
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ชื่อ        นางสุภิดา  ลิ้นทอง                                  ต าแหนง่    ผู้อ านวยการกองวิชาการและแผนงาน(นักบริหารงานทั่วไป)   ระดบั       ต้น    .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับกอง ซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบ ความยาก  และคุณภาพของงานสูงมาก หรือ
ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองหรือหัวหน้าหน่วยงาน
อื่นที่มีหน้าท่ีความรับผิดชอบ  ความยาก  และคุณภาพของงาน
สูงมาก  เทียบได้ระดับเดียวกัน  รบัผิดชอบ งานบริหารทั่วไป
หรือเลขานุการ โดยควบคุมหน่วยงานหลายหน่วยงานและ
ปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนมากพอสมควร และปฏิบัติ
หน้าท่ีอื่นตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้    ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนา
เทศบาล   และงานในต าแหน่ง  

1. กลยุทธ์การบริหาร
ของนักบริหารงานท่ัวไป
การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

34,0๐๐ 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

อบรม 
 
 

website 

 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานทัว่ไป เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-07-2101-001 
1 
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ชื่อ     นางสาวสมพร  นิยมวานิช                         ต าแหน่ง    หัวหน้าฝ่ายแผนงานและงบประมาณ (นักบริหารงานทั่วไป)   ระดับ       ต้น            .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
พิจารณา ศึกษา วิ เคราะห์  ท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับงานบริหาร
ทั่วไป ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ งานธุรการ งาน
บุคคล งานนิติการ งานประชาสัมพันธ์  งานนโยบายและแผน 
ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน และงบประมาณของ
หน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้    ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนา
เทศบาล   และงานในต าแหน่ง  
 

1. การประชุมเชิง
ปฏิบัติการหรือการ
สัมมนา 
2. การศึกษาหาความรู้
ดว้ยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

5,000 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

อบรม 
 

website 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานทัว่ไป เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-07-2101-002 
1 
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ชื่อ                                  -                                               ต าแหนง่    นักวิเคราะห์นโยบายและแผน                  ระดบั     ปฏิบัติการ/ช านาญการ      .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานระดับแผนกซึ่งมีหน้าที่
ความรับผิดชอบและคุณภาพของงานสูงหรือในฐานะผู้ ช่วย 
หน.หน่วยงาน ซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบและ
คุณภาพของงานเทียบได้ระดับเดียวกัน รับผิดชอบงาน
วิเคราะห์ฯโดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
หรือปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวนหนึ่งหรือปฏิบัติงาน
วิเคราะห์ฯที่ค่อนข้างยากมากโดยไม่จ าเป็นต้องมีผู้ก ากับ
ตรวจสอบ หรือภายใต้การตรวจสอบบ้าง หรือผู้มีความรู้ 
ความสามารถ และความช านาญงานเทียบได้ระดับเดียวกัน 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่ อ เพิ่ มพู นค วาม รู้ ค วามส ามารถ ในการ
ปฏิบัติงาน  รวมทั้ งมีความคิดริเริ่ม  ในการ
พัฒนางาน   
  

1.จนท.วิเคราะห์นโยบาย 
และแผน 

 
2 .หลักสูตรที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

 

34,000 
 
 

5,000 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 

ต าแหน่ง  นกัวิเคราะหน์โยบายและแผน เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-07-3103-001 
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ชื่อ      นายกิตติพงษ์  วิเชียรสมุทร                                  ต าแหนง่    หัวหน้าฝ่ายบริหารงานทั่วไป(นักบริหารงานทั่วไป)       ระดบั       ต้น       .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานในฐานะหัวหน้าหน่วยงานเทียบเท่ากองใน
เทศบาลซึ่งมีหน้าที่ความรับผิดชอบความยาก และ
คุณภาพของงานค่อนข้างสูงมาก หรือในฐานะผู้ช่วย
หัวหน้าหน่วยงานซึ่งเป็นต าแหน่งที่มีหน้าที่ความ
รับผิดชอบ และคุณภาพของงานเทียบเท่าได้ระดับ
เดียวกัน รับผิดชอบการบริหารงานทั่วไปโดยควบคุม
ห น่ ว ย ง าน ห ล าย ห น่ ว ย ง าน  แ ล ะ ป ก ค ร อ ง
ผู้ใต้บังคับบัญชาจ านวนมาก 
 
 
 
 
 

กฎหมายว่าด้วยเทศบาล กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
บริหารราชการแผ่นดิน กฎหมายว่าด้วยระเบียบ
พนักงานเทศบาล และกฎหมาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับอื่นๆ ที่ใช้ในการปฏิบัติหน้าที่  ความรู้
เกี่ยวกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของ
ประเทศ ความรู้ในวิชาการบริหารงานท่ัวไป 

1.นักบริหารงานท่ัวไป 
 
 
2 .หลักสูตรที่เกี่ยวข้องใน
การปฏิบัตหิน้าท่ี 

  

34,000 
 
 

5,000 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

2 
 
 

2,3 

 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารงานทัว่ไป เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-07-2101-003 
1 
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ชื่อ                                     -                                        ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ                ระดบั     ช านาญงาน               .                        
.  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณที่ต้องใช้ความรู้
ทางเทคนิคหรือวิชาการที่ค่อนข้างยากมากโดยไม่
จ าเป็นต้องมีผู้ก ากับตรวจสอบ  หรือภายใต้การ
ก ากับตรวจสอบบ้างรับผิดชอบงานธุรการและงาน
สารบรรณโดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวน
หนึ่งและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม  ในการพัฒนางาน   
 

1. เจ้าพนักงานธุรการ
ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

7,000 
 
 
- 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-07-4101-008 
1 

 

58 



 
 
 

ชื่อ                                    -                                      ต าแหน่ง    ผู้อ านวยการกองการศึกษา(นักบริหารการศึกษา)       ระดับ       ต้น       .                        
 
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์  ท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับงานบริหาร
ทั่วไป ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ งานธุรการ 
งานบุคคล งานนิติการ งานด้านการศึกษา     งานนโยบาย
และแผน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน และ
งบประมาณของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฯลฯ 
 
 

เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้   ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาเทศบาล   
และงานในต าแหน่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

43,000 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารการศกึษา เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-08-2107-001 
1 
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ชื่อ                                    -                                      ต าแหน่ง    หัวหน้าฝ่ายบริหารการศึกษา(นักบริหารการศึกษา)       ระดบั     ต้น       .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลา 
(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
พิจารณา ศึกษา วิเคราะห์  ท าความเห็น สรุปรายงาน 
เสนอแนะ และด าเนินการปฏิบัติงาน เกี่ยวกับงานบริหาร
ทั่วไป ควบคุมตรวจสอบการจัดการงานต่างๆ งานธุรการ 
งานบุคคล งานนิติการ งานด้านการศึกษา     งานนโยบาย
และแผน ท าหน้าที่ก าหนดนโยบายการปฏิบัติงาน และ
งบประมาณของหน่วยงานท่ีรับผิดชอบ ฯลฯ 
 
 

เพื่ อ เพิ่ มพู นความรู้   ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ด้านการบริหารงานทั่วไป รวมทั้งมี
ความคิดริเริ่มโครงการใหม่ๆ  เพื่อพัฒนาเทศบาล   
และงานในต าแหน่ง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑. ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
2. การศึกษาหาความรูด้้วย
ตนเองจากหนังสือและ
แหล่งความรูต้่างๆ 
 
 
 
 
 
 
 

43,000 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  นกับรหิารการศกึษา เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-08-2107-002 
1 
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ชื่อ        นางสาวธนภรณ์  วงษ์วาทย์                                          ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ                ระดบั     ช านาญงาน       .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลา 
(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณที่ต้องใช้ความรู้
ทางเทคนิคหรือวิชาการที่ค่อนข้างยากมากโดยไม่
จ าเป็นต้องมีผู้ก ากับตรวจสอบ  หรือภายใต้การ
ก ากับตรวจสอบบ้างรับผิดชอบงานธุรการและงาน
สารบรรณโดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวน
หนึ่งและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่ อ เพิ่ มพู นความ รู้   ความสามารถในการ
ปฏิบั ติ งาน  รวมทั้ งมี ความคิ ดริ เริ่ ม   ในการ               
พัฒนางาน   
 

1. เจ้าพนักงานธุรการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2. การศึกษาหาความรูด้้วย
ตนเองจากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 
 

ตามที่
หน่วยงาน
จัดการ

ฝึกอบรม
ก าหนด 

๒ 
 
 

5 

 
 

 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ เลขทีต่ าแหน่ง 06-2-08-4101-009 
1 

 

61 



 
 
 

ชื่อ        นางสาวปนัดดา  วรสุทธิ์                                             ต าแหน่ง      เจ้าพนักงานธุรการ                ระดบั     ปฏิบัติงาน       .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลา 
(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานธุรการและงานสารบรรณ การ
ตรวจสอบ ลงหรือเปลี่ยนแปลงรายการ เก็บรักษาและ
ให้บริการเอกสารส าคัญของทางราชการการรวบรวมข้อมูล 
หรือจัดเตรียมเอกสารและจดบันทึกรายงานการประชุม  ร่าง
โต้ตอบ บันทึก ย่อเรื่อง รวบรวมข้อมูลและสถิติ การค้นหา   
ควบคุมดูแล  จัดระเบียบงานเอกสาร  ตามระเบียบงาน           
สารบรรณ  ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม ในการพัฒนางาน   
 

1. เจ้าพนักงานธุรการของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 
2. การศึกษาหาความรูด้้วย
ตนเองจากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 

5 วัน 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 

๒ 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-08-4101-010 
1 

 

61 



 
 

 
ชื่อ                                      -                                          ต าแหนง่      ครู                               ระดบั                                  .                        
อัตราเงนิเดือน                        -                                          สงักดั         ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเนินสูง       กองการศึกษา                      .  
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลา 
(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณท่ีต้องใช้ความรู้
ทางเทคนิคหรือวิชาการที่ค่อนข้างยากมากโดยไม่
จ าเป็นต้องมีผู้ก ากับตรวจสอบ  หรือภายใต้การ
ก ากับตรวจสอบบ้างรับผิดชอบงานธุรการและงาน
สารบรรณโดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวน
หนึ่งและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม  ในการพัฒนางาน   
 

1. ครู , ผู้ดูแลเด็ก 
 
2. การศึกษาหาความรูด้้วย
ตนเองจากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 
 

5 วัน 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 

๒ 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  ครู  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-08-6600-118 

 
1 
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ชื่อ        นางโสภา  บุญโยประการ                                           ต าแหน่ง      ครู                               ระดบั     ค.ศ.๑                    .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ 
(4) 

ระยะเวลา 
(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานธุรการและงานสารบรรณท่ีต้องใช้ความรู้
ทางเทคนิคหรือวิชาการที่ค่อนข้างยากมากโดยไม่
จ าเป็นต้องมีผู้ก ากับตรวจสอบ  หรือภายใต้การ
ก ากับตรวจสอบบ้างรับผิดชอบงานธุรการและงาน
สารบรรณโดยควบคุมตรวจสอบการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่หรือปกครองผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ านวน
หนึ่งและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ได้รับมอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้  ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม  ในการพัฒนางาน   
 

1. ครู , ผู้ดูแลเด็ก 
 
2. การศึกษาหาความรูด้้วย
ตนเองจากหนังสือและแหล่ง
ความรู้ต่างๆ 

7,000 
 
 
- 
 

5 วัน 
 
 

1-3 ช่ัวโมง 

๒ 
 
 

5 

 
 
 

ต าแหน่ง  ครู  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-08-6600-117 

 
1 
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ชื่อ          นางสาวสุวิสา  เรอืงธรรม์                                   ต าแหน่ง      นักวิชาการตรวจสอบภายใน       ระดบั     ช านาญการ               .                        
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ ในด้าน
งบประมาณ บัญชี  ตรวจสอบหลักฐานเอกสาร ทางบัญชี  
รวมทั้งการ ควบคุมเอกสารทางการเงินด้วย ตรวจสอบการ
ปฏิบัติงานพร้อมทั้งหลักฐาน การท าสัญญา  การจัดซื้อ
พัสดุ  การเบิกจ่าย  การลงบัญชี  การจัดเก็บรักษาพัสดุใน
คลังพัสดุ   และถูกต้องตามระเบียบของทางราชการ 
ตรวจสอบรายละเอียดรายจ่ายในงบประมาณ และการก่อ
หนี้ผูกพันงบประมาณรายจ่าย  ตรวจสอบงบประมาณ
รายได้ รายจ่ายและเงินนอกงบประมาณทุกประเภท  ฯลฯ 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อเพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการฏิบัติงาน 
รวมทั้งมีความคิดริเริ่ม  ในการพัฒนางาน   
 

1. เจ้าหน้าท่ีตรวจสอบ
ภายใน 
 
2. การศึกษาหาความรู้
ด้วยตนเองจากหนังสือ
และแหล่งความรูต้่างๆ 

34,000 
 
- 

6 วัน 
 

1-3 ช่ัวโมง 

๒ 
 

5 

 
 

 

ต าแหน่ง  นกัวิชาการตรวจสอบภายใน  เลขทีต่ าแหนง่ 06-2-12-3205-001 
1 

 

65 



 
 
 
ชื่อ              นายสายธาร  คุณานุช       ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ              ระดบั            -                          .                   
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
รับ-ส่งหนังสือ เดินหนังสือในส านกังานและนอกสถานท่ีและ
ปฏิบัติงานตามทีผู่้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 

1.การมอบหมายงาน - 1 วัน 2 

 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ   ลกูจ้างประจ า 
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ชื่อ              นางนันทกา  ประสพสิน       ต าแหนง่      เจ้าพนักงานธุรการ              ระดบั               -                       .                   
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
รับ-ส่งหนังสือ เดินหนังสือในส านกังานและนอกสถานท่ีและ
ปฏิบัติงานตามทีผู่้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 

1.การมอบหมายงาน - 1 วัน 2 

 
 
 

ต าแหน่ง  เจา้พนักงานธรุการ   ลกูจ้างประจ า 
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ชื่อ              นายภูสิต  วัฒนาวิโรจน์          ต าแหนง่      พนักงานวิทยุ            ระดบั               -                              .                   
 
   

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ติดต่อสื่อสารเหตตุ่างๆ  หรือปฏิบตัิงานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้องและ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความรู้ความช านาญในการสื่อสาร วิทยุเกี่ยวกับงาน
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

1.การมอบหมายงาน - 1 วัน 2 

 
 

ต าแหน่ง พนกังานวิทยุ   ลกูจา้งประจ า 

68 



 
 
 
ชื่อ              นางสมลักษณ์  มหันตกาสี             ต าแหนง่      พนักงานวิทยุ            ระดบั               -                              .                   
 
 
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
ติดต่อสื่อสารเหตตุ่างๆ  หรือปฏิบตัิงานอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง
และปฏิบตัิงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความรู้ความช านาญในการสื่อสาร วิทยุเกี่ยวกับ
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภยั 
 

1.การมอบหมาย
งาน 

- 1 วัน 2 

 
 
 

ต าแหน่ง พนกังานวิทยุ   ลกูจา้งประจ า 
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ชื่อ           นายเดชา  พยัคโฆ                          ต าแหนง่      พนักงานขับรถยนต์            ระดบั             -                .                   
 
 
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ขับรถยนต์  บ ารุงรักษา  ท าความสะอาดรถยนต์และแก้ไข
ข้อขัดข้องเล็ก ๆ น้อย ๆ ในการใช้รถยนต์ดังกล่าว  และ
ปฏิบัติ งานอ่ืนตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความรู้ความสามารถและความช านาญงานในหน้าที่
และได้รับใบอนุญาตขับรถยนต์ตามกฎหมาย 

1.การมอบ 
หมายงาน 

- 1 วัน 2 

 
 

ต าแหน่ง พนกังานขบัรถยนต์   ลกูจ้างประจ า 
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ชื่อ          นายวัลลภ  ไชยผล                          ต าแหนง่      นักการ            ระดบั                   -                    .                   
 
  

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (4) 
ระยะเวลา 

(5) 

วธิกีาร 
พฒันา 

(6) 
ดูแลสถานท่ีส านักงานและบรเิวณส านักงานและ
ปฏิบัติงานตามทีผู่้บังคับบญัชามอบหมาย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มีความสามารถเหมาะสมในการปฏิบัติงานในหน้าท่ี 
 

1.การมอบหมายงาน - 1 วัน 2 

 
 
 

ต าแหน่ง นกัการ   ลกูจา้งประจ า 
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ชื่อ           นายก าจาย  บุญรอด               ต าแหนง่      พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา            ระดบั            -           .                   
 
 

ภาระงานทีร่บัผดิชอบ 
(1) 

สมรรถนะ (Competency) 
(2) 

ชือ่หลกัสตูร 
(3) 

งบประมาณ (5) 
ระยะเวลา 

(6) 
วธิกีารพฒันา 

(8) 
ปฏิบัติหน้าท่ีเป็นพนักงานขับรถ 
บรรทุกขยะของเทศบาล เก็บและ ขนขยะมูลฝอยภายใน
เขตเทศบาล ให้สะอาดเรยีบร้อยเป็นประจ าทุกวัน และ
น าไปทิ้ง ณ สถานที่ท้ิงขยะ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ระเบียบ มท.ว่าด้วยการใช้รถยนต ์
ของ อปท.ความรู้ความสามารถในการขับขี่รถยนต ์

การมอบหมายงาน - 1 วัน 2 

 

ต าแหน่ง พนกังานขบัเครือ่งจกัรกลขนาดเบา   ลกูจา้งประจ า 

72 



 
 
 
 
   
 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนาบุคลากร เทศบาลต าบลพลับพลานารายรณ์  จัดสรร
งบประมาณส าหรับการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  พนักงานจ้าง ตามแผนพัฒนาพนักงาน
เทศบาล 3 ปี (ปีงบประมาณ 2564 – 2566) อย่างชัดเจนแน่นอนโดยค านึงถึงความประหยัดคุ้มค่า  
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ 

-  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  ในปีงบประมาณ  พ.ศ. 2564 ตั้งไว้ 438,000.-  บาท 
 

********************************* 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สว่นที ่ 5 
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เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์  จัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผล 
การพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้าง  โดยผู้บังคับบัญชา  หมั่นติดตามการพัฒนา
อย่างใกล้ชิดและให้มีการประเมินผลการพัฒนา  เมื่อผ่านการประเมินผลแล้วถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานและผลการปฏิบัติงาน            
ของผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา  ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม/แบบทดสอบ ก่อน-หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผล
ภายหลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 

2. การสัมภาษณ์ ผู้ ที่ เกี่ ยวข้อง เช่น  ผู้ บั งคับบัญชา หั วหน้ างาน เพ่ือนร่วมงาน              
และผู้ใต้บังคับบัญชาของผู้เข้ารับการพัฒนา 

3. ให้ผู้บังคับบัญชาท าหน้าที่ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบผล             
การปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนาตามข้อ 1 
  4. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้
เหมาะสมกับความต้องการต่อไป 
  5. ผู้บังคับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงินเดือน  เลื่อนระดับ    
ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 

6. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณี
ที่เทศบาลต าบลพลับพลานารายณ์ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอ่ืนเป็นผู้จัด 

7. ติดตามและประเมินผลโดยคณะกรรมการตรวจรับรองมาตรฐานการปฏิบัติ ราชการ     
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
         

ผลทีค่าดวา่จะไดร้บั 
  ระบบการพัฒนาพนักงานเทศบาล  ลูกจ้างประจ า  และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล
พลับพลานารายณ์  ดังกล่าวจะช่วยส่งเสริมสร้างให้พนักงานเทศบาล  ลูกจ้างเทศบาล และพนักงานจ้าง            
มีความรู้ความสามารถ ทักษะความช านาญงานในหน้าที่และท างานอย่างมืออาชีพ  มีทัศนคติที่ดีมีคุณธรรม  
จริยธรรม ซึ่งพร้อมที่จะแปลงนโยบาย/อ านาจหน้าที่สู่การปฏิบัติที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  เพ่ือสร้าง
ความพึงพอใจ ความผาสุก ความสะดวกรวดเร็ว ความเสมอภาคและเป็นธรรมสู่ประชาชนอย่างยั่งยืน 
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