
รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
ชื่อหน่วยงานเทศบาลตำบลพลับพลานารายณ์ 

 
1. รายงานผลการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ลำดับ รายการ/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดการดำเนินการ ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลา

ในการ
ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

1 กิจกรรม การสรรหาตำแหน่งพนักงานจ้าง 
ให้เป็นไปตามกรอบอัตรากำลัง หรือกำหนด
เพิ่ม/ยุบตำแหน่งอัตรากำลัง ให้เหมาะสม 
สอดคล้องกับการปฏิบัติงาน และปริมาณ
งาน 

ดำเนินการสรรหา ตำแหน่งพนักงานงานเต็มทุกอัตรา และดำเนินการ
ยุบ/เพิ่มตำแหน่ง ดังนี้  
ยุบเลิกตำแหน่ง 
1. ตำแหน่ง นักจัดการงานเทศกิจ สังกัดสำนักปลัดเทศบาล 
2. ตำแหน่ง น ักว ิชาการส ุขาภิบาล ส ังก ัดกองสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม 
3. ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ สังกัดสำนักปลัดเทศบาล 
4. ตำแหน่ง ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน สังกัดสำนักปลัดเทศบาล 
5. ตำแหน่ง พนักงานขับเครื่องจักรกลขนาดเบา สังกัดกองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
6. ตำแหน่ง คนงาน สังกัดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
กำหนดเพ่ิมตำแหน่ง  
1. ตำแหน่ง นักการ  สังกัดสำนักปลัดเทศบาล 
2. ตำแหน่ง ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน สังกัดกองยุทธศาสตร์
และงบประมาณ  ดำเนินการแล้วเสร็จ การยุบ/เพิ่มตำแหน่ง ปรากฏ
ตามแผนอัตรากำลัง ประจำปีงบประมาณ (2567 – 2569) 
 

✓   1 พฤษภาคม  
–  

30 กันยายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

 
 



ลำดับ รายการ/กิจกรรม/โครงการ รายละเอียดการดำเนินการ ผลการดำเนินการ ช่วงระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
ดำเนินการ
แล้วเสร็จ 

อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

2 กิจกรรมการเชิดชูผู้มีผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานดีเด่น 
 

เชิดชู เสริมสรา้งกำลังใจให้แก่ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ ผู้มผีลการ
ประเมินการปฏบิัติงานดีเด่น 
- เผยแพร่ประกาศผลการประเมินประสิทธิภาพ ประสิทธิผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล และลูกจ้างประจำ ดีเด่น ประจำปี
งบประมาณ 2567 

✓   1 ตุลาคม 
2566 –  

31 พฤษภาคม 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

3 
 
 
 
 

กิจกรรมการตรวจสุขภาพประจำปี 
(ส่งเสรมิคุณภาพชีวิต) 
 

บุคลากรของเทศบาลเข้ารับการตรวจสุขภาพประจำปีงบประมาณ 
2567 ท่ีโรงพยาบาลพระปกเกลา้ จันทบุรี จำนวน 23 ราย 

✓   1 ตุลาคม 
2566 –  

31 มีนาคม 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
ของเทศบาล 
แต่ใช้สิทธิ
สวัสดิการ

ของ สปสช.
และ

ประกันสังคม 
4 กิจกรรมด้านการเสริมสร้างวัฒนธรรม

องค์กรแห่งความสุจริต 
การจัดทำนโยบาย no gift policy การต่อต้านการรับสินบน และ
ประกาศแนวทางด้านคณุธรรมจรยิธรรม รวมทั้งการเผยแพร่ ความรู้
ด้านประมวลจริยธรรม  ตลอดจนการลงนามต่อต้านการทจุริต 

✓   1 ตุลาคม 
2566 –  

30 เมษายน 
2567 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 

 
 
 
 
 
 



2. รายงานผลการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

หมาย
เหตุ ดำเนินการ

แล้วเสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

 1 กิจกรรมส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมกับ
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่งๆ 

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                     
ตามภาคผนวก 1 

ส่งบุคลากรในสังกัดเข้ารับการอบรมกับ
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่งๆ เพื่อ
เสรมิสร้างความรูด้ำไปสู่การพัฒนา ดังนี้      
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ                                 
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลีย่นแปลง 
– เสริมสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากร 
มีจิตสาธารณะ คณุธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร                        
* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                     
ตามภาคผนวก 1 

 ✓      455,531 1 ตุลาคม 2566 
–  

30 กันยายน 
2567  

ไม่มี  

 
 
 
 
 
 
 



ลำดับ โครงการ/กิจกรรม รายละเอียดการดำเนินการ 
ผลการดำเนินการ ผลการใช้จ่าย

งบประมาณ 
(บาท) 

ช่วงระยะเวลา
ในการ

ดำเนินการ 

หมาย
เหตุ ดำเนินการ

แล้วเสร็จ 
อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

ยังไม่ได้
ดำเนินการ 

 2 กิจกรรมส่งเสริมให้บุคลากรเสริมสร้าง
ความรู้ด้วยตนเอง หรืออบรมผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส ์

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                     
ตามภาคผนวก 2 

ให้บุคลากรเสริมสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
หรืออบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ ดังนี ้         
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่
ความเป็นมืออาชีพ                                      
- การพัฒนาบุคลากรทุกระดับใหม้ี
ประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 
การเปลีย่นแปลง                                     
- เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บคุลากรมี
จิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และ
การสร้างความสุขในองค์กร 

* รายละเอียดผู้เข้ารับการอบรมกบั
สถาบัน หรือหน่วยงานตา่ง                      
ตามภาคผนวก 2 

 ✓      ไม่ใช่
งบประมาณ 

1 ตุลาคม 2566 
–  

30 กันยายน 
2567  

ไม่มี  

 
 
 
 
 
 
 



 ข้อมูลผู้เข้ารับการฝึกอบรมหรือการพัฒนาของบุคลากรของเทศบาลตำบลพลับพลานารายณ์ 
 ประจำปีงบประมาณ 2567 
 1. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง กับหน่วยงานต่างๆ 
        (การอบรมแบบ On Site) (ข้อมูลเป็นรายครั้งเนื่องจากบุคลากรบางรายได้รับการฝึกอบรมเกิน 1 ครั้ง) 
     บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมแบบ Onsite มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 67 ครั้ง  
  - ลูกจ้างประจำ   เข้ารับการอบรม   0 ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  35 ครั้ง 
  *รายละเอียดการเข้ารับการอบรมกับหน่วยงานต่างๆ (On Site) ภาคผนวก 1 
 
  
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 2. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง ผ่านระบบ       
     อิเล็กทรอนิกส์ (การอบรมแบบ Online)  
     บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมแบบ Online มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 14 คน/ครั้ง 
  - ลูกจ้างประจำ   เข้ารับการอบรม   3 คน/ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  11 คน/ครั้ง 
  *รายละเอียดการเข้ารับการอบรมผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ (Online) ภาคผนวก 2 
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ไ ต ร ม า ส  1 ไ ต ร ม า ส  2 ไ ต ร ม า ส  3 ไ ต ร ม า ส  4

สถิติจ ำนวนผู้เ ข้ำ รับกำรอบรมหรือพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล แบบ ONSITE ประจ ำปีงบประมำณ 

2567

ขา้ราชการ ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้ง
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บุคคล 

(ON LINE)ประจ ำ ปีงบประมำณ 2567

ขา้ราชการ ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้ง



 3. การเข้ารับการฝึกอบรม/สัมมนาของพนักงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง  ของเทศบาล
ตำบลพลับพลานารายณ์ 
         บุคลากรที่ได้รับการเข้ารับอบรมทั้งหมด มีรายละเอียด ดังนี้ 
  - ข้าราชการ   เข้ารับการอบรม 81 ครั้ง 
  - ลูกจ้างประจำ   เข้ารับการอบรม   3 ครั้ง 
  - พนักงานจ้าง  เข้ารับการอบรม  46 ครั้ง 
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สถิติจ ำนวนผู้เ ข้ำ รับกำรอบรมหรือพัฒนำทรัพยำกร

บุคคล 

ประจ ำปีงบประมำณ 2567

ขา้ราชการ ลกูจา้งประจ า พนกังานจา้ง



ปัญหาและอุปสรรคในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
  1. การไม่สอดคล้องกันในหัวข้อที่จะพัฒนา เช่น การส่งบุคลากรไปอบรมกับหน่วยงาน
ภายนอก ไม่ตรงกับตำแหน่งหรือหน้าที่ของแต่ละคนเมื่อเสร็จสิ้นกิจกรรมการพัฒนา บุคลากรแล้ว ผู้ที่เข้ารว่ม
กิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรไม่สามารถนำเอาความรู้ที่ได้รับมาใช้ในงานได้  
  2. การดำเนินการตามแผนพัฒนาไม่เป็นไปตามแผนพัฒนาบุคลากร ไม่เป็นไปตามแผนที่วาง
ไว้ เนื่องจากในช่วงที่จะจัดโครงการฝึกอบรมหรือพัฒนาบุคลากรในเรื่องต่างๆ  อาจมีกิจกรรมอื่นๆ แทรกใน 
ช่วงนั้น ทำให้ต้องเลื่อนออกไปทำให้กระทบแผนทั้งระบบ  
  3. บุคลากรขาดการใส่ใจในการพัฒนาตนเอง และเมื ่อภายหลังจากการไปเข้ารับการ
ฝึกอบรมแล้วไม่ได้มีการจัดทำสรุปรายงานผลหรือสรุปความรู้ที่ได้รับจากการไป ฝึกอบรมอย่างเป็นรูปธรรม 
รวมถึงการติดตามประเมินผลของการพัฒนาบุคลากรยังไม่สามรถทำได้ต่อเนื่อง  
  4. ปัญหาในระบบการพัฒนาบุคลากร เมื่อดำเนินการสำรวจความต้องการในการจัดฝึกอบรม
เรียบร้อยแล้ว เมื่อถึงขั้นตอนการจัดฝึกอบรมปรากฏว่าบุคลากรจากสำนัก/กองต่างๆ ที่แสดงความประสงค์
อยากให้จัดฝึกอบรมติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมการอบรมได้  
  5. ยังไม่สามารถนำเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมใหม่ๆ เข้ามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการได้ดี                 
เท่าที่ควร และปัญหาบุคลากรขาดการนำความรู้ ระเบียบ กฎหมายใหม่ๆมาปรับใช้ในการทำงานได้อย่าง
เหมาะสมตามการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป  
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข  
  1. การแก้ปัญหาการจัดฝึกอบรมไม่ตรงกับความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย ต้องแก้ปัญหา                    
โดยการสำรวจความต้องการของบุคลากรว่ามีกองใดที่สนใจเข้าร่วมการจัดอบรม  หลักสูตรไหนบ้าง และ
กำหนดหลักสูตรการฝึกอบรมให้สอดคล้องกับความต้องการมากท่ีสุด  
  2. การแก้ปัญหาการพัฒนาบุคลากรที่ยังไม่สามารถดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรได้นั้น      
จะต้องประกาศแผนพัฒนาบุคลากรในรอบปีงบประมาณให้ทุกส่วนราชการ ทราบ และให้หัวหน้าส่วนราชการ                
มาประชุมเพ่ือกำหนดตารางการจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือไม่ให้เกิดการจัดกิจกรรมที่ทับซ้อนกัน  
  3. การแก้ปัญหาบุคลากรขาดความสนใจในการพัฒนาตนเอง คือหน่วยงานจะต้องมีการ
ส่งเสริมการปรับทัศนคติให้ตัวบุคลากรมีความตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาตนเอง มีความอยาก
เรียนรู้ ต้องพัฒนาสิ่งใหม่  
  4. แนวทางการแก้ปัญหาที่เกิดขึ ้นของกระบวนการพัฒนาบุคลากร ในกรณีที ่บุคลากร               
ในหน่วยงานที่แสดงความประสงค์ให้จัดการฝึกอบรมไว้ แต่เมื่อฝ่ายจัดฝึกอบรมได้จัด โครงการขึ้นแต่บุคลากร
ที่แจ้งความประสงค์ไว้เกิดติดภารกิจไม่สามารถเข้าร่วมอบรมได้ ซึ่งการแก้ปัญหาเช่นนี้จะต้องมีการจัดทำบัญชี
รายชื่อของบุคลากรที่แจ้งความประสงค์ไว้และติดตามให้บุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรมตามที่ได้แจ้งความ
ประสงค์ไว้  
  5. แนวทางการแก้ไขปัญหากระบวนการพัฒนาบุคลากร การส่งเสริมให้ความรู้เกี ่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมายต่างๆทีส่ำคัญและจำต้องนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้เพื่อให้สอดคล้องกับระบบราชการ 
 
 
 


















































